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PLAN ESTRATEGICO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PATINAJE
EN COSTA RICA EN EL PERIODO 2016-2026

“PLAN PATINAJE VISION 2026”
I. INTRODUCCION

Conscientes de la necesidad de que el patinaje costarricense se embarque en un proceso de
mejoramiento continuo a largo plazo que le permita salir de la cadtica situaciéon que la
Federacion Promotora de Patinaje y Deportes Afines (en adelante, la Federacion), cédula juridica
numero 3-002-696583, ha encontrado para llevar a cabo sus labores, se presenta a continuacién
el Plan estratégico para el fortalecimiento del patinaje en Costa Rica en el periodo 2016-
2026 (Plan Patinaje Vision 2026), mediante cuya implementacion se espera que en 2026 el
patinaje costarricense cuente con bases so6lidas que le posibiliten avanzar a partir de ese afio en
un proceso que lo convierta en un deporte de alta masificacién y practicado de manera formal, no
solo en los cantones del Area Metropolitana del pafs, sino también en los ubicados fuera de dicha
area.

Se aclara que esta Federacion, inscrita en el Registro Nacional el 18 de mayo de 2015 (niimero de
inscripcion 2015-66057-1-1-0, es una entidad nueva que pretende cumplir con una serie de fines
planteados en el articulo tercero de su Estatuto. Antes de esta federacidn, el patinaje nacional
estuvo a cargo de otras asociaciones y federaciones deportivas. Lamentablemente, a la dltima
federacién que tuvo a cargo el patinaje se le eliminé la representaciéon nacional y se le desafilio
del Comité Olimpico Nacional (CON), segun informes brindados por autoridades del Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER) y del CON, debido a problemas de indole
administrativo-financiera.

1.1. Asociaciones fundadoras

La Federacion fue fundada por dos asociaciones deportivas: la Asociacién de Patinaje de Mora,
inscrita y vigente en el Registro de Asociaciones del Registro Publico, con la cédula juridica
numero 3-002-689010, y la Asociacidn de Patinaje San Carlos (ASOPSAN), inscrita y vigente en el
Registro de Asociaciones del Registro Publico, con la cédula de juridica nimero 3-002-681849.

Se espera que en el futuro surjan otras asociaciones deportivas de patinaje que se afilien a la
Federacion y trabajen de la mano de las dos asociaciones fundadoras en la promocion del
patinaje en el pais.

1.2. Definicion operativa y tipos de “patinaje”

En el marco del presente plan estratégico, por “patinaje” se debe entender el “conjunto de
modalidades deportivas o recreativas cuyos practicantes se deslizan sobre una superficie sélida
(cemento, pavimento, hielo, etc.) mediante un aparato sin motor ni pedales, el cual sujetan a sus
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pies o lo mantienen en contacto con estos”. Existen dos tipos de patinaje: patinaje sobre ruedas y
patinaje sobre hielo. Se considera que este ultimo surgi6 como medio de transporte en
Escandinavia aproximadamente 4000 afios a. C., mientras el primero se empezd a practicar mas o
menos en el siglo XVIII en el centro de Europa. En patinaje sobre ruedas existe una gran cantidad
de modalidades, tales como patinaje de carreras (la mas practicada en Costa Rica), el patinaje
artistico, el hockey en linea, el hockey sobre patines, el patinaje alpino, el skateboarding
(patinetas) y el patinaje de descenso, entre otras. En patinaje sobre hielo, las modalidades
principales son el de velocidad, el artistico y el hockey.

1.3. Institucionalidad internacional

En cuanto a la institucionalidad a nivel mundial, el patinaje sobre ruedas estd a cargo de la
Federacion Internacional de Roller Sports (FIRS) y el patinaje sobre hielo de la Unidén
Internacional de Patinaje (ISU). En el &mbito panamericano, la entidad que promueve y regula el
patinaje es la Confederacion Panamericana de Patinaje (CPP) y a escala centroamericana la
entidad es la Confederacién Centroamericana de Patinaje (CONCAPAT).

1.4. Generalidades sobre el plan estratégico

En el presente documento se presenta un conjunto de programas, con sus actividades, objetivos,
indicadores de cumplimiento, recursos y responsables, mediante los cuales la Federacion espera
lograr una serie de resultados en un periodo de diez afios (2016-2026). Para elaborarlo se
consideraron los mandatos estatutarios, legales, sociales y politicos, y sera la guia y el insumo
basico para preparar los planes operativos y presupuestos anuales dicho periodo. Ademas, todo
el accionar de la Federaciéon debera estar alineado a la consecucidn de los objetivos planteados en
este plan estratégico.

El plan consta de cuatro etapas:

a) Diagnostico de la situacion inicial, con el fin de adquirir el conocimiento sobre la realidad
interna y externa que constituye la situacion inicial a partir de la cual operara la Federacidn.

b) Elaboracién del plan, que constara de definir los siguientes elementos:

- Vision (situacion deseada a largo plazo)

- Mision

- Obijetivos (general y especificos)

- Estrategia (la forma como se van a lograr los objetivos: areas de accién, programas, proyectos,
metas, actividades, presupuestacion, etc.).

c) Implementacion y seguimiento (2016-2026), en que se elaboraran e implementaran planes
anuales operativos ajustados a los objetivos planteados en este plan estratégico y se realizaran
analisis de las estrategias y acciones para saber si estdn generando los resultados esperados.

d) Evaluacion, en que se determinara si se ha logrado el cumplimiento de los objetivos del plan y
el logro de los resultados esperados. Se realizara una evaluaciéon de medio término (2021), una
evaluacion ex post o final (enero de 2027) y cuantas evaluaciones periddicas se consideren
necesarias en su momento.
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1.5. Informacion general de la Federacion

Condicién: Entidad privada orientada a promover el patinaje y deportes afines en Costa Rica y
creada en la forma de una asociacion deportiva de segundo grado (federacidn) al amparo de la
Ley 7800.

Cédula juridica: 3-002-696583.

Inscripcidn en el Registro de Asociaciones del Registro Nacional: 18 de mayo de 2015.
Asociaciones fundadoras: Asociacién de Patinaje de Mora y Asociacion de Patinaje San Carlos.
Sede: San José, cantén Central, Mata Redonda

Organos de la Federacioén:

Asamblea General (6rgano supremo), integrada por 4 representantes de cada una de las
asociaciones afiliadas, que anualmente se retine de forma ordinaria en la primera quincena del
mes de febrero.

Consejo Director:

Presidente: Joseth Villegas Araya (Asociacion de Patinaje San Carlos)

Vicepresidente: Luis Diego Monge Flores (Asociacién de Patinaje de Mora)

Secretario: Maximo Araya Sibaja (Asociacion de Patinaje de Mora)

Tesorera: Maria de los Angeles Alfaro Araya (Asociacion de Patinaje San Carlos)

Vocal 1: Antonio Enrique Siles Gonzalez (Asociacidn de Patinaje de Mora)

Vocal 2: Ivan Villegas Quesada (Asociacion de Patinaje San Carlos)

Vocal 3: Gerardo Jiménez Vargas (Asociacion de Patinaje de Mora)

Fiscal: Alexander Moreno Chavez (Asociacion de Patinaje San Carlos)

1.6. Marco juridico

En el ambito legal, la Federacidn esta regida por un conjunto de normas, dentro de las cuales
sobresalen las siguientes:

- Ley 218: Ley de Asociaciones

- Ley 7800: Creacién del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién y del Régimen
Juridico de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion (30 de abril de 1998)

- Decreto 28922: Reglamento General de la Ley 7800 (22 de septiembre de 2000)
- Estatuto

- Reglamentos que en su momento apruebe la Asamblea General de la Federacion



- Reglamentos de entes nacionales e internacionales a los cuales en el futuro se afilie la

Federacion

Otra normativa atinente.

1.7. Fines estatutarios

a)

b)

g)

h)

Velar por la promocion, difusiéon y masificacion, organizacion, administracion y vigilancia del
deporte del patinaje y deportes afines en cualquiera de sus modalidades y géneros en el
territorio de la Republica de Costa Rica, siempre y cuando no contravengan Ila
reglamentacion internacional, contando para ello con el reconocimiento oficial del Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacidn, el Comité Olimpico Nacional y colaborar con estas
dependencias estrechamente para un mejor desarrollo de las actividades tanto de las citadas
dependencias como de esta Federacion.

Fomentar las relaciones amistosas entre todos los afiliados, dirigentes, entrenadores y
atletas del patinaje y deportes afines promoviendo la organizaciéon de competencias para
mejorar el nivel de practica de estas disciplinas deportivas en todas sus modalidades, en
ambos géneros.

Establecer estandares de seguridad y prevencién para la sana practica del Patinaje y
deportes afines.

Reglamentar y controlar el deporte del patinaje y deportes afines, tomando las medidas
necesarias con el fin de prevenir contravenciones a los Estatutos, leyes, normas y
reglamentaciones nacionales e internacionales.

Promover la capacitacion de dirigentes de las asociaciones afiliadas a la federacién con el fin
de mejorar su estructura organizacional, técnica y deportiva.

Velar porque todas aquellas capacitaciones o certificaciones que expidan la asociacion
miembro a esta federacion cumplan los estandares nacionales e internacionales que dictan
las organizaciones del patinaje y deportes afines.

Proveer con disposiciones estatutarias, reglamentarias o de otra forma, los principios validos
para decidir y resolver todas las diferencias que pudieran surgir entre los asociados de sus
asociaciones federadas, asi como también los asuntos del deporte del patinaje y deportes
afines en todas sus modalidades que sean comunes a los asociados procurando la unificacién
de criterios en todo su entorno. Asimismo de sus asociaciones federadas a la Federacion.

Afiliarse y mantener la afiliacién a la Federacién Internacional de Patinaje, organismos
regionales y cualquier otro necesario para su reconocimiento internacional.

Identificar, capacitar y mantener un estricto control sobre todos los expertos técnicos
oficiales o jueces nacionales de manera que se pueda tener un nivel 6ptimo y brindar el
servicio adecuado, justo y objetivo en eventos competitivos.

Organizar eventos y competencias de patinaje y deportes afines durante todo el afo a nivel
nacional e internacional.
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k) Conformar las distintas selecciones nacionales del patinaje y deportes afines.

1) Colaborar amplia y desinteresada con el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion y
con el Comité Olimpico Nacional, para que esta pueda alcanzar los fines y realizar las labores
que por Ley de la Republica se le han encomendado.

I1. DIAGNOSTICO

Para realizar el diagnostico de la situacion inicial o basal en 2015 se realizaron tres reuniones de
trabajo. La primera se llev6 a cabo en enero de 2015, con la participacién de directivos y
representantes adicionales de las dos asociaciones fundadoras, en la cual se acord6 iniciar el
proceso para constituir una federacién deportiva, se trazaron lineamientos generales de trabajo y
se realizé un primer andlisis de la situacion del patinaje a nivel nacional. En la segunda (junio de
2015) y la tercera (septiembre de 2015), ademas de directivos y representantes de las
asociaciones fundadoras, también se brind6 la oportunidad de participar a representantes de los
clubes de patinaje que habian participado en el campeonato nacional de 2014 organizado por la
federacién anterior y otras personas interesadas.

Las personas que participaron en las reuniones fueron las siguientes: Asociacion de Patinaje de
Mora: Maximo Araya Sibaja, Luis Diego Monge Flores, Antonio Enrique Siles Gonzalez, Gerardo
Jiménez Vargas y Erika Eugenia Solis Mora; Asociacién de Patinaje San Carlos: Joseth Villegas
Araya, Maria de los Angeles Alfaro Araya, Ivan Villegas Quesada, Alexander Moreno Chavez y Luis
German Calvo Rodriguez; e invitados: José Antonio Guilén Borboén, Julio Arroyo Vega, Edgar
Zeledon Pérez, Yaktzel Mata Hernandez, Carlos Santiago Morales, Kattya Mora Paniagua, Marvin
Santamaria Chinchilla, José Francisco Chacén Navarro, Marcos Vinicio Agiiero Viquez, Rebeca
Sabat Palma y Lindsay Lopez Lopez.

La conclusion general fue que el patinaje costarricense estaba enfrentando una situacién cadtica
que urgia resolver a la brevedad, pues la Federacion que estaba a cargo de esta disciplina habia
dejado de trabajar sin brindar ningin informe o explicacién al respecto en mayo de 2014, cuando
se realiz6 una competencia del campeonato nacional, pero todo qued6 paralizado a partir de
aqui, sin ni siquiera terminar el campeonato nacional de ese afio.

La situacion cadtica se evidencia en las siguientes conclusiones especificas:

a) Institucionalidad débil, desorganizada, informal y concentrada en el Area Metropolitana: la
mayoria de los equipos de patinaje existentes funcionan como “clubes informales”. Solo se
encontraron registros de dos asociaciones deportivas de patinaje con personeria juridica
vigente: Mora y San Carlos, que son precisamente las que constituyeron esta Federacion.

b) Altos grado de ineficiencia administrativo-financiera: no se cuenta con ninguna informacién
sobre como trabajo la federacion anterior en esta materia. No hay libros de secretaria ni
libros contables.

c) Personal: No se cuenta con personal especializado en gestion deportiva, gestion
administrativa, contabilidad, comunicacién, disefio grafico, etc.

d) Equipo, recursos materiales y suministros: no se cuenta con nada (toldos, equipo
informatico, impresoras, materiales de oficina, cuentavueltas, podio, materiales publicitarios,
materiales deportivos, como conos y discos de poliuretano, etc. Esta Federacién comienza
totalmente de cero.



D)

p)

q)

t)

Espacio fisico de oficina: no se cuenta con un espacio de oficina adecuado. La anterior
federacién tenia una oficina ubicada al costado este de las canchas de tenis de campo del
parque La Sabana, pero esta Federaciéon no cuenta con esa oficina. Convendria solicitar un
permiso al ICODER para utilizarla o tener una oficina en el Estadio Nacional o en el Gimnasio
Nacional.

Comunicacion: no se cuenta a nivel nacional con una estrategia clara. La federacién anterior
contd en algin momento con una persona encargada de enviar comunicados a la prensa
nacional, pero en los Ultimos meses no conté con esa persona.

Pobre imagen corporativa de la federacion pasada y del patinaje ante el ICODER, el CON, etc.
Carencia de reglamentaciéon en todo ambito (no existen reglamentos depositados en el
Registro Nacional).

Planificacidn: se investigé si se contaba con algun plan estratégico, pero no se encontr6 nada.
Falta de visién, de un rumbo (de un plan estratégico de largo plazo).

Falta de ejercicios de evaluacion sobre el funcionamiento de la Federacién y sobre el patinaje
nacional.

Carencia de un programa de capacitacién y licenciamiento de jueces, entrenadores,
dirigentes, etc. En 2013 se realizaron unas charlas en el Costa Rica Country Club, pero ni
siquiera se entregaron certificados.

Procesos de registro de equipos y atletas: no existe; no se cuenta con una base de datos de
equipos y atletas de patinaje. Falta un proceso de carnetizacién de atletas, miembros de
cuerpo técnico, etc.

Deficiente trabajo en el impulso de la practica del patinaje a nivel infantil.

Recreacidn: la federacidn anterior no la fomentaba. Existen espacios privados, como salones
de patines permanentes (Music, Holiday) y salones itinerantes.

Carencia de un programa de masificacidn y regionalizacion, pues la practica del patinaje se
concentra en el Area Metropolitana (San José, Mora, Coronado y Alajuela) y fuera de la GAM
solo se ha iniciado un proceso de formalizacién en San Carlos. Un ejemplo de la carencia de
masificacion lo evidencia un torneo que se realizo en el verano de 2015, en que participaron
34 patinadores/as, pero 22 eran de las asociaciones de Mora y San Carlos.

Iniciacién: no se fomenta desde la Federacion. Existen unas pocas escuelas de patinaje, como
las de Mora y San Carlos, administradas por las dos asociaciones deportivas, asi como el Club
Titanes (privada).

Deporte competitivo: Casi nulo en 2014. Se inicié un campeonato nacional, que se paroé sin
ninguna explicacién en mayo de 2014 y no se termind. En 2013, se participé en los Juegos
Centroamericanos, con buenos resultados, pero no se aprovecharon para generar un proceso
de mejoramiento continuo del nivel del patinaje competitivo del pais.

Ninglin avance logrado en el rendimiento general competitivo a nivel centroamericano
durante doce afnos seguidos, pues desde 2003 se ha venido ocupando el tercer lugar en el
respectivo campeonato.

Instalaciones deportivas: solo existe un patinddromo: el Patinédromo Nacional, pero no se
gestiona adecuadamente. Deberia implementarse un convenio con el ICODER. La
Municipalidad de Mora construy6 en el parque central de Ciudad Coloén, a solicitud de la
Asociaciéon de Patinaje de Mora, una pista de 120 metros y 3 metros de ancho, la cual esta
siendo muy utilizada para promover la iniciacién del patinaje. La Asociacion de Patinaje de
San Carlos ha trabajado intensamente con la Municipalidad de ese cantén para lograr la
construccion de un patinédromo en Ciudad Quesada, que seria muy importante en un cantén
donde se ha empezado a formalizar la practica del patinaje. Seria bueno aprovechar las pistas
de atletismo de 400 metros para realizar competencias de patinaje de ruta.

Posicionamiento internacional inexistente en estos momentos. La federacion anterior fue
desafiliada de los organismos internacionales y la actual apenas inicia labores y debe cumplir
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con el proceso de adquisicién de credibilidad y cumplimiento de requisitos para afiliarse a
los entes internacionales que promueven y regulan el patinaje en el ambito internacional:
FIRS, CPP y CONCAPAT.

u) Invisibilizacién, informalidad y desconocimiento sobre modalidades de patinaje diferentes
del patinaje de carreras, tales como patinetas, patinaje artistico, patinaje agresivo, patinaje de
descenso. Si se tiene conocimiento de la practica del hockey y de roller derby, pero la
federacidn actual no ha realizado alin ningin contacto con practicantes de dichas disciplinas.

v) Carencia de un programa de trabajo conjunto mediante alianzas estratégicas con entidades
que promueven y regulan el deporte en el ambito nacional.

w) Financiamiento: no se cuenta con ningun tipo de fuente de financiamiento en estos
momentos.

x) Procesos de inscripcion en competencias de alta informalidad, al punto de que la federacién
anterior realizaba las inscripciones de forma presencial inmediatamente antes de las
competencias, recibiendo los pagos en efectivo y sin emitir ningiin comprobante de pago.

y) Memoria histérica del patinaje costarricense: no se cuenta con informacién sistematizada
sobre la historia del patinaje costarricense.

Como parte del diagnostico también se realizaron reuniones con don Henry Nufiez, presidente
del Comité Olimpico Nacional, y con dofia Alba Quesada, directora nacional del Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion, quienes brindaron insumos importantes sobre la
situacion de caos que se estaba enfrentando en el patinaje y sobre las acciones por realizar para
que el patinaje pudiera salir del bache en que se encontraba.

El diagndstico evidencio la existencia de una dificil, compleja y caética situacién inicial a la que la
Federacion tendria que enfrentarse y, por lo tanto, la necesidad de contar con una situacion de
orden en el patinaje nacional en que fueran eliminadas las deficiencias detectadas en la situacién
inicial. Con base en esta percepcion general, se llegé a la aspiracion de:

Que la Federacion fuera una organizacion consolidada encargada de promover, planificar,
administrar, regular y supervisar ordenada y eficientemente el patinaje en todas sus modalidades
en Costa Rica.

Se concluy6 de igual manera que era recomendable considerar un periodo de largo plazo de unos
ocho o diez afios, pues, ademas de la situacién cadtica existente, se debia tomar en cuenta que la
Federacion es una entidad nueva que en estos momentos no cuenta con los recursos y medios
econdmicos, humanos, comunicacionales, tecnolégicos y de otro tipo esenciales para lograr
objetivos y resultados, ni cuenta con ningtn tipo de equipo, materiales y suministros. Es decir, la
Federacion debe iniciar totalmente “de cero”, por lo que se requiere un plazo extenso para
planificar y desarrollar programas y proyectos orientados a promover el patinaje. Finalmente se
opt6 por un periodo de diez afios, iniciando en 2016 y finalizando en 2026, que ademas se ajusta
convenientemente a los periodos de gestion de las juntas directivas futuras, que son de cuatro
afos, y, al ser nombradas en el mes de febrero, se lograra que la Consejo Director que finaliza en
febrero de 2027 pueda terminar de desarrollar el plan y evaluarlo en enero de 2027, y la junta
que inicia en febrero de ese afio pueda elaborar un nuevo plan estratégico para el futuro.

El periodo de transformacidn se subdividié en dos fases:
Fase 1: 2016-2021, realizandose la evaluacion de medio término a final de este tltimo afio

Fase 2: 2022-2026, realizandose la evaluacion final en enero de 2027



Situacion
inicial

PERIODO DE TRANSFORMACION

_

2016-2025
Analisis / decision / accion

Situacion
final

CAOS FASE 1 FASE 2 ORDEN
2016-2021 2022-2026
2014-2015 20 ( 20 | 20|20 | 20| 20 [ 20 | 20 2027
17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24

Para terminar con el diagnéstico, para cada uno de los problemas detectados se establecié una

“aspiraciéon” preliminar:

Problemas actuales (punto de partida)

Aspiracion (punto de llegada)

a) Institucionalidad débil, desorganizada,
informal y concentrada en el Area
Metropolitana: la mayoria de los equipos
de patinaje existentes funcionan como
“clubes informales”. Solo se encontraron
registros de dos asociaciones deportivas de
patinaje con personeria juridica vigente:
Mora y San Carlos, que son precisamente
las que constituyeron esta Federacion.

Institucionalidad sdlida, organizada, de alta
formalidad, extendida por el territorio nacional
y basada en asociaciones deportivas y comités
cantonales de deportes y recreacion (Juegos
Nacionales).

b) Altos grado de ineficiencia administrativo-
financiera: no se cuenta con ninguna
informacion sobre c6mo trabajé la
federacién anterior en esta materia. No hay
libros de secretaria ni libros contables.

Administracién eficiente, transparente y con
credibilidad, con libros de secretaria y
contabilidad legalizados y actualizados de
forma permanente.

Manejo financiero basado en cuentas bancaras
y otros mecanismos formales

c) Personal: No se cuenta con personal
especializado en gestion deportiva, gestion
administrativa, contabilidad,
comunicacion, disefo grafico, etc.

Disponer de personal que permita que la
Federacion trabajo de la mejor forma posible
en los ambitos administrativo-financiero y
técnico. El mas urgente es un especialista en
contabilidad, un asesor juridico y wun
administrador.

d) Equipo, recursos materiales y suministros:
no se cuenta con nada (toldos, equipo
informatico, impresoras, materiales de
oficina, cuentavueltas, podio, materiales
publicitarios, materiales deportivos, como
conos y discos de poliuretano, patines para
talleres, uniformes de competencia,
camisas de presentacidon, crondémetros,
silbatos, campana, medallas, nimeros de
competencia, etc. Esta  Federaciéon
comienza totalmente de cero.

Lograr que gradualmente la Federacién cuente
con el equipo, materiales y suministros
necesarios en materia administrativo-
financiera y para la organizacién de eventos
deportivos, pero esto dependera mucho de la
cantidad de recursos financieros con que se
pueda contar en el futuro.

e) Espacio fisico de oficina: no se cuenta con
un espacio de oficina adecuado. La anterior

Lograr tener una oficina en el Area de
Asociaciones y Federaciones Deportivas del
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federacion tenia una oficina ubicada al
costado este de las canchas de tenis de
campo del parque La Sabana, pero esta
Federacién no cuenta con esa oficina.
Convendria solicitar un permiso al ICODER
para utilizarla o tener una oficina en el
Estadio Nacional o en el Gimnasio Nacional.

Estadio Nacional o alrededores del
Patinédromo Nacional (por ejemplo, Sabana
Sur, cerca del edificio de la Contraloria).

f) Comunicacion: no se cuenta a nivel | Establecer una  estrategia eficaz de
nacional con una estrategia clara. La | comunicacion.
federacién anterior contd en algin | Disponer de una persona especializada en esta
momento con una persona encargada de | materia.
enviar comunicados a la prensa nacional, | Contar con medios comunicacionales
pero en los ultimos meses no conto6 con esa | adecuados: correo electronico, logotipo, pagina
persona. web, afiches, folletos, pagina en Facebook vy

otras redes sociales, brochure institucional,
comunicados de prensa, estadisticas,
calendarios, camisetas institucionales, gorras,
banners, back-panel, base de datos, empresas
patrocinadoras, charlas en  programas
televisivos, radiales, digitales, conferencias de
prensa, teléfono, servicio de Internet.

g) Pobre imagen corporativa de la federacion | Fortalecer la imagen de la Federacién y del
pasada y del patinaje ante el ICODER, el | patinaje como deporte ante entidades
CON, etc. deportivas, iniciando con el ICODER y el CON.

Programar reuniones con autoridades de
ambos entes.

h) Carencia de reglamentacién en todo dmbito | Formulacién y actualizacién de reglamentos.
(no existen reglamentos depositados en el | Prioridades: = Reglamento de Disciplina,
Registro Nacional). Reglamento de Competicidon, Reglamento de

Compras y Reglamento de Selecciones
Nacionales.

Tomar conocimiento de la normativa que rige
a la Federacion en el ambito nacional e
internacional.

i) Planificacion: se investigo si se contaba con | Formular, implementar, dar seguimiento y
algtn plan estratégico, pero no se encontrd | evaluar un plan estratégico de un horizonte de
nada. Falta de visién, de un rumbo (de un | diez afios (2016-2026).
plan estratégico de largo plazo).

j) Falta de ejercicios de evaluacion sobre el | Implementar una cultura de evaluacién
funcionamiento de la Federacién y sobre el | constante de los planes, acciones, actividades,
patinaje nacional. etc, con base en la cual implementar

estrategias de mejoramiento.

k) Carencia de un programa de capacitacion y | Contar con un programa de capacitacion y

licenciamiento de jueces, entrenadores,
dirigentes, etc. En 2013 se realizaron unas
charlas en el Costa Rica Country Club, pero
ni siquiera se entregaron certificados.

licenciamiento consolidado.

Gestionar ante el ICODER, el CON,
universidades, etc., charlas y cursos que
fortalezcan los conocimientos y capacidades de
los actores involucrados en patinaje. Materias:
planificacién deportiva, nutriciéon, dopaje,
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lesiones deportivas, reglamentaciéon, manejo
de atletas, etc.

1) Procesos de registro de equipos y atletas:
no existe; no se cuenta con una base de
datos de equipos y atletas de patinaje. Falta
un proceso de carnetizacién de atletas,
miembros de cuerpo técnico, etc.

Establecer un proceso formal de registro de
equipos, atletas, miembros de cuerpos
técnicos, delegados, jueces, etc.

Contar con un programa de carnetizacion.

Deficiente trabajo en el impulso de la
practica del patinaje a nivel infantil.

Realizar eventos que refuercen las habilidades
de patinadores de categorias infantiles, tales
como festivales de iniciacion y torneos de
categorias infantiles.

n) Recreacién: la federacion anterior no la
fomentaba. Existen espacios privados,
como salones de patines permanentes
(Music, Holiday) y salones itinerantes.

Ofrecer actividades recreativas de patinaje,
como por ejemplo paseos recreativos en
patines, tardes de patines en el Patin6dromo
Nacional, etc. Podrian realizarse actividades
conjuntas con salones de patines (por ejemplo,
tardes de patines de clubes de patinaje).

o) Carencia de un programa de masificacion y
regionalizacion, pues la practica del
patinaje se concentra en el Area
Metropolitana (San José, Mora, Coronado y
Alajuela) y fuera de la GAM solo se ha
iniciado un proceso de formalizacién en
San Carlos. Un ejemplo de la carencia de
masificacién lo evidencia un torneo que se
realiz6 en el verano de 2015, en que
participaron 34 patinadores/as, pero 22
eran de las asociaciones de Mora y San
Carlos.

Programa de masificacion y regionalizacion
eficiente, mediante talleres dirigidos a
promover el patinaje en cantones donde atun
no se practica formalmente, exhibiciones de
patinadores de alto rendimiento, apoyo para la
formacién de escuelas de patinaje, charlas
sobre patinaje, etc.

Formular e implementar un plan sistematico
para regionalizar la practica del patinaje en el
pais.

p) Iniciacion: no se fomenta desde Ia
Federacion. Existen unas pocas escuelas de
patinaje, como las de Mora y San Carlos,
administradas por las dos asociaciones
deportivas, asi como el Club Titanes
(privada).

Promover la formacion de escuelas de patinaje.
Realizar festivales de iniciacion de patinaje
dirigidos a nifios.

q) Deporte competitivo: Casi nulo en 2014. Se
inicié un campeonato nacional, que se par6
sin ninguna explicacion en mayo de 2014 y
no se terminé. En 2013, se participé en los
Juegos Centroamericanos, con buenos
resultados, pero no se aprovecharon para
generar un proceso de mejoramiento
continuo del nivel del patinaje competitivo
del pais.

Contar con un campeonato nacional de
patinaje de carreras que contemple categorias
desde los 9 afios hasta senior.

Lograr que el ICDDER le brinde a la Federacién
la organizaciéon de las competencias de
patinaje de los Juegos Deportivos Nacionales y
del CODICADER.

Realizar torneos “indoor” y campeonatos y
otras actividades de modalidades de patinaje
no tradicionales o alternativas al patinaje de
carreras, una vez se cuente con comisiones
especificas.

r) Ninguin avance logrado en el rendimiento
general competitivo a nivel

Lograr durante los primeros cinco afios de
implementacién del plan estratégico por lo
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centroamericano durante doce afios
seguidos, pues desde 2003 se ha venido
ocupando el tercer lugar en el respectivo
campeonato.

menos un subcampeonato centroamericano y
lograr durante los segundos cinco afos el
campeonato centroamericano.

Instalaciones deportivas: solo existe un
patinédromo: el Patinédromo Nacional,
pero no se gestiona adecuadamente.
Deberia implementarse un convenio con el
ICODER. La Municipalidad de Mora
construy6 en el parque central de Ciudad
Colon, a solicitud de la Asociacion de
Patinaje de Mora, una pista de 120 metros
y 3 metros de ancho, la cual esta siendo
muy utilizada para promover la iniciacion
del patinaje. La Asociacion de Patinaje de
San Carlos ha trabajado intensamente con
la Municipalidad de ese canton para lograr
la construcciéon de un patinddromo en
Ciudad Quesada, que seria muy importante
en un cantén donde se ha empezado a
formalizar la practica del patinaje. Seria
bueno aprovechar las pistas de atletismo
de 400 metros para realizar competencias
de patinaje de ruta.

Promover el mantenimiento y mejoramiento
del Patin6dromo Nacional, iniciando con el
sistema de lamparas que ha estado fallando, asi
como la conexién eléctrica, asi como del
Patin6dromo Maracana, en Ciudad Quesada.
Implementar un programa de competencias en
la modalidad de ruta en que se utilicen pistas
de atletismo, pudiendo iniciarse con
competencias en la pista de Cafas
(Guanacaste), donde se realizaron los Juegos
Nacionales 2013.2014.

Utilizar gimnasios y canchas multiuso para la
realizacion de festivales de escuelas de
iniciacion.

Averiguar en el ICODER sobre la posibilidad de
construir mas patinédromos en el pais, con el
fin de que ello ayude a promover Ila
regionalizacién del patinaje.

t)

Posicionamiento internacional inexistente
en estos momentos. La federacion anterior
fue desafiliada de los organismos
internacionales y la actual apenas inicia
labores y debe cumplir con el proceso de
adquisicion de credibilidad y cumplimiento
de requisitos para afiliarse a los entes
internacionales que promueven y regulan
el patinaje en el ambito internacional: FIRS,
CPP y CONCAPAT.

Lograr un posicionamiento institucional en el
ambito internacional mediante el acercamiento
y afiliaciéon a las entidades que promueven y
regulan el patinaje a nivel internacional, tales
como la FIRS, la CPP y la CONCAPAT.

Invisibilizacidn, informalidad y
desconocimiento sobre modalidades de
patinaje diferentes del patinaje de carreras,
tales como patinetas, patinaje artistico,
patinaje agresivo, patinaje de descenso. Si
se tiene conocimiento de la practica del
hockey y de roller derby, pero la federacion
actual no ha realizado atin ningiin contacto
con practicantes de dichas disciplinas.

Investigar sobre la practica de modalidades
diferentes del patinaje de carreras en el pais,
atraerlos a la Federacion, nombrar comisiones
especificas y promover su practica de manera
formal.

Carencia de un programa de trabajo
conjunto mediante alianzas estratégicas
con entidades que promueven y regulan el
deporte en el ambito nacional.

Establecer alianzas estratégicas con comités
cantonales DE deportes y recreacién (Mora,
San Carlos, Alajuela y San José, para iniciar),
con equipos de modalidades diferentes
(hockey, Roller Derby, Slalom, Patinaje
Artistico y demas), con federaciones afines
(ciclismo y triatlon, por ejemplo), instituciones
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nacionales (ICODER, CON, MEP, etc.),
instituciones educativas para iniciar escuelas
de patinaje (Escuela Rogelio Fernandez Giiell
de Ciudad Colén, Liceo de San Carlos, etc.),
facultades de deporte y movimiento humano
de universidades (UNA, UCR); empresas
privadas (patrocinios). Las prioridades serian
lograr la representacion nacional, para lo cual
se debe coordinar con el ICODER, y la afiliacion
al Comité Olimpico Nacional.

w) Financiamiento: no se cuenta con ningin
tipo de fuente de financiamiento en estos
momentos.

Contar con una estrategia de consecucién de
recursos de fuentes publicas y privadas. El
ICODER  brinda subvenciones a las
federaciones, pero aparentemente se debe
contar con la representacion nacional, lo que
se puede consultar. Otra posibilidad es el
Comité Olimpico Nacional, pero seria solo para
ayudar para participar en eventos que sirvan
de fogueo para los programas deportivos del
ciclo olimpico, segin comunicado por el
presidente del CON en una reunién que se tuvo
con él. En cuanto a recursos privados, podria
pensarse en establecer convenios de patrocinio
con empresas comerciales, bancos nacionales y
otras empresas, como el ICE, por ejemplo.
Ademas, debe contarse con una estrategia para
autogenerar recursos mediante mecanismos
como el cobro por afiliaciones de equipos y
atletas a la Federacidon, los pagos para
inscribirse en competencias y pagos por
participar en cursos de capacitacidn, entre
otros.

x) Procesos de inscripcién en competencias
de alta informalidad, al punto de que la
federacion anterior realizaba las
inscripciones de forma  presencial
inmediatamente antes de las competencias,
recibiendo los pagos en efectivo y sin
emitir ningdn comprobante de pago.

Implementar procesos formales de inscripcién
en competencias, que se realicen varios dias
antes de las competencias utilizando correos
electronicos u otro mecanismo digital y
recibiéndose los pagos mediante depodsitos o
transferencias en una cuenta bancaria.

y) Memoria historica del patinaje
costarricense: no se cuenta con
informacion sistematizada sobre la historia
del patinaje costarricense.

Iniciar un proyecto dirigido a recopilar
documentos, articulos periodisticos, resultados
de competencias, fotografias, testimonios
personales (entrevistas) y demdas material de
utilidad para sistematizar la historia del
patinaje costarricense.

Una vez realizado el diagnostico, se realizaron dos reuniones-taller con representantes de las dos
asociaciones deportivas afiliadas a la FEDEPAT, una en Ciudad Colén, Mora, y otra en Ciudad
Quesada, San Carlos, con el fin de elaborar el plan estratégico a partir de la gran cantidad de
informaciéon resultante del proceso de diagnoéstico de la situacién inicial del patinaje
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costarricense. La coordinaciéon del proceso y la redaccion del documento fueron asignadas a
Maximo Araya Sibaja, secretario del Consejo Director de la Federacion.

III. RECURSOS HUMANOS

Se propone que a finales de 2026, la Federacidon cuente con una estructura organizacional
integrada por las siguientes instancias y personas, en la cual se podrian hacer los ajustes
necesarios ante situaciones coyunturales que puedan surgir:

1) Asamblea General (6rgano supremo)
2) Consejo Director (6rgano ejecutor)
3) Fiscal (6rgano fiscalizador)

4) Area administrativo-financiera

- Coordinador o director administrativo-financiero

- Secretario/a administrativo/a

- Contador

- Asesor juridico

- Especialista en comunicacion, publicidad e imagen corporativa
- Webmaster y encargado de redes sociales

5) Area técnica

- Coordinador o director deportivo
- Asistente deportivo
- Promotores deportivos

6) Personal de apoyo (comisiones)

- Comision disciplinaria

- Comision de juzgamiento

- Comisiones o comisionados de modalidades especificas (carreras, skateboarding, artistico,
etc.)

- Otras comisiones que se eventualmente se requieran

7) Personal para eventos

- Personal de juzgamiento

- Periodista

- Fotografo

- Personal de limpieza

- Sonidista

- Personal de seguridad

- Personal para montaje y desmontaje de equipo
- Encargado de grabacién de competencias

- Personal para transmision en vivo

- Otro personal
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IV. VISION

Organizacion lider consolidada y reconocida como la federacion de representacion nacional e
internacional del patinaje en Costa Rica.

Explicacion: Los representantes se plantean esta visidn a partir de varias necesidades: a) llegar a ser
una institucion lider del patinaje nacional; b) consolidarse y posicionarse tanto en el ambito
nacional como en el internacional; c) contar con la representaciéon nacional, para poder acceder a
todos los beneficios que ello conlleva, en especial la necesidad de contar con recursos financieros del
ICODER, becas deportivas, acceso a procesos de capacitacion, permisos para el uso de instalaciones,
etc.; y d) contar con la representacion internacional, para poder tener la oportunidad de participar
en competiciones de la FIRS, acceder a cursos de juzgamiento y entrenamiento de patinaje ofrecidos
por esta federacion, etc.

V. MISION

Planificar, promover, gestionar, supervisary evaluar la prdctica del patinaje en Costa Rica,
con atencion especial en su masificacion, regionalizacion y fortalecimiento de procesos de
iniciacion.

Explicacion: Los representantes acuerdan esta mision dado que en el proceso de diagndstico hubo
constantes manifestaciones a la carencia de planificacién adecuada, promocion eficiente, gestion
eficaz, supervisidon apropiada y evaluacion rigurosa en la federacién que anteriormente estaba a
cargo del patinaje. Se concluy6é que era necesario revertir esa situacion a largo plazo. Ademas,
realizaron un analisis sobre los campos a los que se les debia poner una atencion especial, llegando
al consenso de que debian ser la masificacion (hacer crecer la cantidad de personas involucradas en
la practica del patinaje), la regionalizacion (llevar la practica formal del patinaje a territorios
ubicados fuera del Area Metropolitana, en donde est4 concentrada) y fortalecimiento d procesos de
iniciacién, con la intencién de ampliar la cantidad de nifios que practican el patinaje y la base desde
la cual avanzar hacia procesos competitivos sea mas amplia.

VI. VALORES

Se establecen los siguientes valores de la FEDEPAT que orienten el desarrollo de labores y la
provisiéon de servicio de parte de directivos, integrantes de comisiones, funcionarios, personal de
juzgamiento y otras personas involucradas en actividades organizadas por la Federaciéon o de
alguna manera relacionadas con esta:

a) Actitud positiva: Enfrentar situaciones por resolver de forma optimista y asertiva, haciendo
hincapié en el logro de una solucion y en el aprovechamiento de una oportunidad y leccion

aprendida.

b) Colaboraciéon: Trabajar eficaz y amigablemente con otras personas en el logro de un proposito
comun.

c) Compromiso: Cumplir una obligacién o responsabilidad, incluso ante circunstancias adversas o
dificultades.

d) Disciplina: Actuar de manera ordenada, constante y consciente para seguir reglas, normas o
habitos que permiten alcanzar los objetivos propuestos.

14



g)

h)

Espiritu deportivo: Competir con una actitud ética de respeto hacia oponentes y otras personas,
tratarlas con dignidad, aceptar resultados negativos con madurez y desplegar una actitud
humilde ante los triunfos personales.

Excelencia: Actuar de la mejor forma posible para el logro de una meta respetando las normas
establecidas, maximizando el rendimiento y buscando la perfeccién, a pesar de que esta no se
pueda lograr.

Honestidad: Actuar con sinceridad, justicia y rectitud, basando la conducta en la verdad, la
integridad y la coherencia entre lo que se piensa, se dice y se hace, y evitando el engafio, el robo
o el aprovechamiento de los demas.

Inclusion: Brindad igualdad de oportunidades y trato a todas las personas, sin importar sus
caracteristicas, habilidades, origen, etnia, género, religidn, etc.

Innovacion: Aplicar procesos que permitan transformar ideas, formas de hacer las cosas,
metodologias, procesos, servicios, etc. de manera que ello genere valor, eficiencia y éxito en las
actividades institucionales.

Integracién: Unir entidades, personas, recursos financieros, ideas, objetivos, etc. para formar un
todo funcional, coherente y unificado que conduzca a lograr objetivos y metas comunes.
Integridad: Actuar con rectitud, honestidad, congruencia y coherencia de conformidad con
valores éticos y principios morales.

Juego limpio: Actuar con honestidad, lealtad y respeto a las normas al realizar una actividad
deportiva o de otra naturaleza.

Liderazgo: Influir, motivar y guiar a un grupo de personas hacia el logro de una visién o metas
comunes.

Profesionalismo: Actuar mediante la aplicacion de comportamientos, actitudes y valores que
demuestran una soélida ética laboral, un compromiso por cumplir obligaciones y
responsabilidades segtin lo esperado, el respeto por los demas.

Reconocimiento al mérito: Valorar positivamente a una persona, institucion o accién y expresar
una muestra de agradecimiento y aprecio.

Rendicién de cuentas: Informar, explicar y justificar acciones, decisiones y el uso de recursos
ante quien corresponda.

Resiliencia: Enfrentar situaciones adversas de una manera responsable que permita
sobreponerse a ellas, salir fortalecido de ellas y adaptarse a cambios generados en el entorno.
Respeto: Reconocer, aceptar y valorar la dignidad, los derechos y las cualidades de las personas,
asf como del entorno, mostrando una actitud de empatia y tolerancia ante las diferencias.
Responsabilidad: Cumplir con compromisos, tareas y deberes, asumiendo las consecuencias de
los propios actos.

Solidaridad: Colaborar y brindar respaldo de forma desinteresada a otras personas, con el fin de
ayudarles a enfrentar situaciones dificiles, a afrontar un desafio o a llenar una necesidad de
forma conjunta.

Sostenibilidad: Actuar buscando un equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del
medio ambiente y el bienestar social.

Trabajo en equipo: Actuar de forma conjunta, coordinada, solidaria, empatica y respetuosa con
otras personas para alcanzar metas comunes.

Transparencia: Actuar, tomar decisiones y utilizar recursos de forma clara, honesta, visible y
basada en evidencia demostrable mediante la rendiciéon de cuentas.

VII. OBJETIVO GENERAL

Ofrecer a los costarricenses programas y proyectos en patinaje que les brinden la oportunidad de
mejorar su bienestar, tanto en el plano individual como en el colectivo,
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Explicacién: Se concluye que la FEDEPAT debe brindar a la comunidad costarricense la oportunidad
de participar en proyectos y programas de patinaje, dados los beneficios individuales y colectivos
(sociales) que este como practica deportiva brinda en gran cantidad de ambitos: fortalecimiento
cardiovascular, control de peso, prevencion de enfermedades, reduccion de ansiedad, autoestima,
aumento de la concentracion, disciplina, resiliencia al fracaso, trabajo en equipo, inteligencia
emocional, integracion interpersonal, identidad comunitaria, civismo, aprovechamiento del tiempo
libre, orientacion al logro de resultados, orgullo bien enfocado ante el triunfo, respeto a normas, etc.

VIII. MARCO ESTRATEGICO

8.1. Areas de trabajo

A partir del diagnoéstico de la situacion inicial (punto de partida), se establecen dos areas de trabajo:
un Area de gestion administrativo-financiera, que estaria dirigida por un coordinador o director
administrativo-financiero, y un Area técnica para la promocion del patinaje, que estaria dirigida por
un coordinador o director deportivo.

8.1.1. Area de gestién administrativa-financiera

Esta area contara con cinco subareas de trabajo, cada una con un objetivo estratégico especifico
(OE):

Subarea de trabajo 1: Administracién y finanzas

OE: Llevar a cabo procesos eficaces y transparentes de administracién, manejo financiero y
rendicion de cuentas que permitan promover adecuadamente el patinaje.

Subérea de trabajo 2: Comunicacién, divulgacién e imagen corporativa

OE: Reforzar la proyeccion de la FEDEPAT mediante el fortalecimiento de la comunicacion, la
proyeccién de su imagen corporativa y la divulgacion eficaz de sus actividades.

Subarea de trabajo 3: Fortalecimiento institucional (alianzas estratégicas)
OE: Establecer una institucionalidad dirigida a fortalecer la prdctica del patinaje, mediante el
trabajo conjunto y alianzas estratégicas con todos los actores involucrados en los dmbitos nacional

e internacional.

Subdrea de trabajo 4: Reglamentacién

OE: Formular y aplicar los reglamentos necesarios para el buen funcionamiento de la FEDEPAT y
para la prdctica adecuada del patinaje en el pais.

Subérea de trabajo 5: Diagnéstico, planificacién estratégica y evaluacién

OE: Realizar periédicamente diagndsticos y evaluaciones sobre la situacion del patinaje en el pais,
con base en los cuales elaborar, implementar y actualizar planes para su promocion y desarrollo.
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8.1.2. Area técnica para la promocién del patinaje

Esta area contara con siete subdreas de trabajo, cada una con un objetivo estratégico
especifico (OE):

Subarea de trabajo 1: Capacitacién

OE: Planificar, promover, dirigir y evaluar la capacitacion de dirigentes, promotores, entrenadores,
jueces y demds actores involucrados en el patinaje en el pais.

Subirea de trabajo 2: Recreacion

OE: Impulsar, planificar, dirigir y evaluar actividades destinadas a fomentar la prdctica del patinaje
desde un enfoque recreativo.

Subadrea de trabajo 3: Iniciacién
OE: Promover, planificar, dirigir y evaluar actividades orientadas a impulsar la iniciaciény
formacion en patinaje., con el fin de formar atletas que cuenten con las condiciones técnicas

requeridas para el deporte competitivo.

Subarea de trabajo 4: Masificacion y regionalizacién

OE: Estimular, planificar, dirigir y evaluar actividades que masifiquen y regionalicen la prdctica del
patinaje en el pais.

Subirea de trabajo 5: Deporte competitivo

OE: Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos y actividades orientados a promover el
patinaje desde un enfoque competitivo, en conjunto con el ICODER, el CON, asociaciones afiliadas,
comités cantonales de deportes y recreacion y otras instituciones interesadas.

Subdrea de trabajo 6: Infraestructura

OE: Impulsar el mantenimiento apropiado de la infraestructura existente para patinaje, el uso de
instalaciones que pueden ser utilizadas para esos deportes y la construccién de nuevas
instalaciones.

Subarea de trabajo 7: Modalidades alternativas

OE: Investigar, promover, formalizar, organizar y dar seguimiento a la prdctica de modalidades
diferentes del patinaje de carreras cuya prdctica mediante comisiones especificas nombradas para
cada modalidad.

8.2. Programas y acciones/actividades

El conjunto de actividades y acciones de cada subarea de trabajo se organizaran mediante un
programa, que constara de acciones con objetivos, unidades de medida (meta) y responsables. La
fecha de cumplimiento sera de largo plazo (2026).
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8.2.1. Programa 1: Administracion y finanzas

OE: Llevar a cabo procesos eficaces y transparentes de administracién, manejo financiero y
rendicion de cuentas que permitan promover adecuadamente el patinaje.

Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8.2.1.1 Contar con una oficina desde la cual | Oficina establecida cerca | Consejo Director | Logrado el

Espacio de oficina | administrar la Federacion, atender | del Patin6dromo indicador de

publico, realizar reuniones, etc. Nacional cumplimiento
8.2.1.2 Ejecutar eficazmente las labores | Correspondencia al dia Consejo Director, | Logrados los

Gestion secretarial | administrativas y secretariales de la | Actas al dia mediante indicadores de

FEDEPAT y adquirir los materiales | Archivo de documentos | presidente y | cumplimiento
y suministros de oficina que sean | aldia secretario
necesarios
8.2.1.3 Contratar un coordinador o | Funcionario contratado Consejo Director | Funcionario
Gestion directos administrativo que ejecute contratado de
administrativa eficazmente las labores forma permanente
administrativas de la FEDEPAT
8.2.1.4 Contratar un coordinador o | Presupuesto anual | Consejo Director, | Logrados los
Gestion contable- | director financiero y un contador | elaborado y ejecutado mediante indicadores de
financiera externo que implementen un | Libros de tesoreria y | presidente, cumplimiento
proceso eficaz y transparente de | contabilidad al dia tesorero y
gestion financiera. Recaudacién eficaz de | personal
Mantener al dia el control contable | ingresos (cuotas, etc.) contratado
de la Federacion.
8.2.1.5 Elaborar, ejecutar y liquidar | Presupuesto anual | Consejo Director, | Logrado el
Presupuestacion presupuestos anuales de forma | elaborado y ejecutado personal indicador de
eficaz y oportuna administrativo, cumplimiento
contador
8.2.1.6 Contar con una cuenta bancaria en | Cuenta bancaria abierta | Presidente Logrado el
Apertura de cuenta | el Sistema Bancario Nacional para indicador de
bancaria un manejo financiero eficiente y cumplimiento
transparente
8.2.1.7 Elaborar y presentar informes | Informes elaborados y | Consejo Director, | Logrados los
Informes anual es | anuales para asambleas generales presentado a los | mediante indicadores de
asociados en las | presidente, cumplimiento
asambleas ordinarias | tesorero y
anuales secretario
8.2.1.8 Realizar eficaz y oportunamente los | Afiliaciones realizadas Consejo Director, | Lograda afiliacién
Afiliaciones a entes | procesos de afiliacion a CONCAPAT, mediante a CONCAPAT y CPP
internacionales CPP y FIRS presidente y | Lograda
secretario representacion
internacional de la
FIRS
8.2.1.9 Realizar eficaz y oportunamente los | Inscripciones realizadas | Consejo Director, | Inscripciones
Inscripciones en procesos de inscripcién de atletas y mediante realizadas en
competencias cuerpo técnico en competencias de presidente y | campeonatos
internacionales ambito internacional secretario centroamericano,
panamericano y
mundial
8.2.1.10 Realizar oportuna y eficazmente las | Materiales y suministros | Consejo Director | Logrados los
Adquisicion de compras de materiales y suministros de | de oficina adquiridos | y personal | indicadores de
materialesy sumi- | oficina: papel, carpetas, sellos, tijeras, | oficaz y oportunamente | administrativo cumplimiento
nistros de oficina engrapadora, clips, lapiceros, etc.
8.2.1.11 Realizar oportuna y eficazmente las | Materiales  deportivos | Consejo Director | Logrados los
Adquisicion de compras de materiales deportivos y | adquiridos eficaz y |y personal | indicadores de
materiales recreativos, como conos, discos, | oportunamente administrativo cumplimiento
deportivos patines, cronémetros, silbatos,
numeros de competencia, etc.
8.2.1.12 Realizar oportuna y eficazmente las | Productos alimenticios | Consejo Director | Logrados los
Adquisicién de compras de productos alimenticios | adquiridos eficaz y |y personal | indicadores de
productos para jueces y personal de apoyo oportunamente administrativo cumplimiento
alimenticios
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8.2.1.13 Realizar oportuna y eficazmente las | Vestuario deportivo | Consejo Director | Logrados los
Adquisicion de compras de  uniformes de | adquirido eficaz yi|y personal | indicadores de
vestuario competencia pata  selecciones | oportunamente administrativo cumplimiento
deportivo nacionales, camisas de
presentacion  para  directivos,
cuerpos técnicos, atleta y
funcionarios,  uniformes  para
jueces, etc.
8.2.1.14 Realizar oportuna y eficazmente las | Materiales para | Consejo Director | Logrados los
Adquisicién de compras de medallas para entregar | premiacién adquiridos | y personal | indicadores de
materiales para a ganadores de competencias, | eficaz y oportunamente administrativo cumplimiento

premiaciéon trofeos para equipos y atletas
campeones nacionales y otros
8.2.1.15 Realizar oportuna y eficazmente la | Equipos adquiridos | Consejo Director | Lograda la compra

Equipo de oficina | compra de equipo de oficina | eficaz y oportunamente y personal | de unaimpresoray
necesario para las labores de la administrativo de una
Federacién: computadora, computadora
impresora.
8.2.1.16 Realizar eficaz y oportunamente la | Servicios contables | Consejo Director | Contador
Servicios de contratacidén de servicios contables: | contratados oportuna y | y personal | contratado
contabilidad eficazmente durante | administrativo
todo el afio
Libros de contabilidad al
dia durante toto el afio
8.2.1.17 Realizar eficaz y oportunamente la | Servicios juridicos | Consejo Director | Asesor juridico
Servicios juridicos | contratacion de servicios juridicos para | contratados eficaz y |y personal | contratado
registros de libros en el Registro de oportunamente administrativo
Asociaciones Deportivos, provision de
asesoria juridica requerida, revision de
documentos, etc.
8.2.1.18 Llevar al dia un registro de activos Registro de activos | Personal Logrado el
Control de activos actualizado administrativo indicador de
cumplimiento
8.2.1.19 Realizar eficaz y oportunamente el | Pago de gastos | Tesorero y | Logrado el
Servicios de gastos | pago de gastos financieros | financieros realizados | personal indicador de
financieros referentes a transferencias | oportunay eficazmente administrativo cumplimiento
(transferencias bancarias y otros tramites
bancarias, etc.)
8.2.1.20 Realizar eficaz y oportunamente el | Pago de cargas sociales | Tesorero y | Logrado el
Pago de cargas pago de las cargas sociales a la | realizados oportuna y | personal indicador de
sociales (CCSS) CCSS, en caso de que se contrate | eficazmente administrativo cumplimiento
personal por remuneraciones
8.2.1.21 Realizar eficaz y oportunamente la | Pago de viaticos | Consejo Director, | Logrado el
Viaticos provision del pago de viaticos | realizado oportuna y | mediante indicador de
(alojamiento, alimentaciéon  y | eficazmente tesorero, y | cumplimiento
transporte) a directivos y personal personal
contratado, cuando deben viajar administrativo
para asistir a actividades relativas a
la Federacién
8.2.1.22 Realizar las reuniones del Consejo | 12 reuniones como | Consejo Director | Logrado el
Reuniones del Director oportunamente conforme | minimo realizadas | y fiscal indicador de
Consejo Director | las disposiciones establecidas durante el afio cumplimiento
8.2.1.23 Realizar la asamblea anual | 1 asamblea ordinaria | Consejo Director | Logrado el
Asambleas ordinaria de asociaciones afiliadas | realizada anualmente y | y fiscal indicador de
Generales de la y las asambleas extraordinarias que | asambleas cumplimiento
Federacién sean requeridas oportunamente | extraordinarias
conforme a las disposiciones | celebradas segin sea
establecidas necesario

8.2.2. Programa 2: Comunicacion, divulgacion e imagen corporativa

OE: Reforzar la proyeccion de la FEDEPAT mediante el fortalecimiento de la comunicacion, la
proyeccion de su imagen corporativa y la divulgacion eficaz de sus actividades.

19




Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8221 Contar con una persona | Especialista contratado Consejo Director | Logrado el

Contrataciéon de un | especializada en materia de y personal | indicador de

especialista comunicacion, divulgacion y administrativo cumplimiento
fortalecimiento de la imagen
corporativa
8222 Contar con servicios telefénicos Servicios telefénicos | Consejo Director | Logrado el
Servicios de contratados y pagados | y personal | indicador de
telefonia oportunay eficazmente | administrativo cumplimiento
8223 Contar con un sistema de correo | Servicios de correo | Consejo Director | Logrado el
Correo electrénico | electrénico electrénico contratados | y personal | indicador de
y pagados oportuna y | administrativo cumplimiento
eficazmente
8224 Contar con servicios de Internet Servicios de Internet | Consejo Director | Logrado el
Internet contratados y pagados |y personal | indicador de
oportuna y | administrativo cumplimiento
apropiadamente
8225 Contar con una pagina web desde la | Pagina web disefiada y | Consejo Director, | Logrado el
Pagina web cual comunicar y divulgar las | puesta en | especialista en | indicador de
actividades y acciones de la | funcionamiento paginas web y | cumplimiento
Federacién personal
administrativo
8.2.2.6 Contar con una pagina en como | Establecida pagina e red | Especialista en | Logrado el
Redes sociales minimo una red social, | social (internet, etc.) e | redes sociales indicador de
preferiblemente Facebook inclusién como minimo cumplimiento
de un posteo semanal
8.2.2.7 Enviar comunicados a medios de | Enviado por lo menos | Especialista en | Logrado el
Comunicados de prensa sobre competencias y | un  comunicado de | comunicaciéon indicador de
prensa demas eventos realizados por la | prensa sobre los eventos cumplimiento
Federacién que realiza la FEDEPAT
8.2.2.8 Difundir mediante redes sociales | Realizadas 4 entrevistas | Especialista en | Logrado el
Entrevistas entrevistas a atletas, entrenadores | anuales redes sociales indicador de
y demas involucrados en patinaje cumplimiento
8229 Contar con equipo de transmisiéon | Realizar como minimo | Personal Logrado el
Transmisién en en vivo y realizar transmisiones en | dos transmisiones en | especializado en | indicador de
vivo vivo de eventos competitivos | vivo anuales transmisién  en | cumplimiento
realizados por la Federacion vivo de eventos
8.2.2.10 Realizar eficaz y oportunamente la | Servicios de impresion, | Consejo Director | Logrado el
Servicios de contratacién de servicios de | fotocopiado yI|y personal | indicador de
informacién y impresion, fotocopiado y | encuadernacién administrativo cumplimiento
publicidad, encuadernacion contratados y pagados
impresion, oportuna y eficazmente
fotocopiado y durante todo el afo
encuadernacién
82211 Contar con un libro de marca basico | Libro de marca | Personal Logrado el
Libro de marca que inicialmente incluya el manejo | elaborado y considerado | especializado en | indicador de
de fonts, el esquema cromadtico | de forma permanente elaboracién de | cumplimiento
oficial y el logotipo de la Federacién libros de marca
82212 Contar con materiales publicitarios | Disefiados y comprados | Personal Logrado el
Materiales bésicos como minimo los | especializado en | indicador de
publicitarios: siguientes materiales | el  diseflo y | cumplimiento
publicitarios: 1 banner, 1 | elaboracién de
back-panel y 2 mantas materiales
Elaborados y publicados | publicitarios,
afiches promocionales de | especialista en
los eventos de la | redessociales
FEDEPAT
8.2.2.13 Fortalecer la imagen institucional | Difundidas las actividades | Especialista em | Logrado el
Reforzamientode | de  FEDEPAT  mediante la | d¢ FEDEPAT mediante | comunicacién, indicador de
la imagen divulgacién de sus actividades, el | hojas informativas, afiches, | hargona cumplimiento
institucional de la | disefio de una mascota institucional volar.ltes., boletines y otros especializada en
FEDEPAT como y la formulacion de un lema medios impresos y digitales el disefio de

entidad promotora
del patinaje

distintivo de la FEDEPAT

Disefiada una mascota y
formulado un lema.

mascotas
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82.2.14 Fomentar el reconocimiento de | Evento anual de | Consejo Director, | Logrado el
Realizacién deun | atletas y equipos que sobresalgan | reconocimiento de | personal indicador de
evento anual para | en competencias de patinaje meéritos realizado, con la | administrativo, cumplimiento

reconocer los entrega de un | especialista en
meéritos logrados certificado, medalla u | comunicacién
por equipos y otro tipo de premio a
atletas atletas y equipos
destacados
8.2.2.15 Elaborar un programa que permita | Programa de mercadeo | Consejo Director, | Logrado el
Programa de conseguir fondos de patrocinio que | elaborado especialista em | indicador de
mercadeo se puedan invertir en las mercadeo cumplimiento
actividades de la FEDEPAT

8.2.2.16 Realizar una recopilacion de | Materiales y | Consejo Director, | Logrado el

Memoria histérica | materiales y documentos sobre la | documentos recopilados | especialista en | indicador de
historia del patinaje costarricense comunicacién cumplimiento
8.2.2.17 Contar con un sistema eficaz parael | Diseflado y puesto en | Consejo Director, | Logrado el
Sistema de registro | registro de equipos y atletas en | funcionamiento el | personal indicador de
de atletas competencias sistema administrativo y | cumplimiento
persona
especializada en
disefio de
sistemas de
registro e
inscripcién
8.2.2.18 Proporcionar un carné de | Carnés disefiados y | Personal Logrado el
Proceso de competicion a atletas, miembros de | entregados administrativo y | indicador de
carnetizacion cuerpos técnicos y delegados que especialista en | cumplimiento
participan en competencias de la disefio de carnés
FEDEPAT
8.2.2.19 Contar con un sistema de | Bando de documentos | Consejo Director, | Logrado el
Documentacién documentos que incluyan | elaborado persona indicador de
reglamentos, formularios, especializada en | cumplimiento
documentos informativos (actas, comunicacion
acuerdos, calendarios, resultados,
etc.), documentos técnicos
(planificacion deportiva,
preparaciéon fisica, nutricién,

psicologia deportiva), documentos
para el publico en general, etc.

8.2.3. Programa 3: Fortalecimiento institucional y alianzas estratégicas

OE: Establecer una institucionalidad dirigida a fortalecer la prdctica del patinaje, mediante el
trabajo conjunto y alianzas estratégicas con todos los actores involucrados en los dmbitos nacional

e internacional.

Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8.2.3.1 Llevar a cabo un proceso de | Realizacion de por lo | Consejo Director, | Logrado el

Acercamiento al acercamiento al ICODER que | menos dos reuniones | con el liderazgo | indicador de
ICODER fortalezca la alicaida imagen del | anuales con la directora | del presidente cumplimiento

patinaje que en estos momentos | nacional del ICODER y
existe en ese instituto con otros funcionarios
de ese instituto
8.2.3.2 Lograr que el Consejo del Deporte y | Firmado un convenio de | Consejo Director, | Logrado el
Representacion la Recreacién otorgue la | otorgamiento de la | con el liderazgo | indicador de
nacional representacion nacional del | representacion nacional del | 4g] presidente cumplimiento
patinaje a la FEDEPAT patinaje ala FEDEPAT
8.2.3.3 Lograr que la Federacién sea | Realizacion de por lo | Consejo Director, | Logrado el
Afiliacién al CON aceptada como integrante del | menos una reunién anual | con el liderazgo | indicador de
Comité Olimpico Nacional con el Presidente del CONy | 4¢] presidente cumplimiento

personal de esta institucion
y lograr la afiliacién de la
Federacién al CON
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8.2.34 Mantener una alianza estratégica | Alianza estratégica | Consejo Director, | Logrado el
Proceso para la promocién del patinaje en | establecida con la | con el liderazgo | indicador de
interinstitucional de | Mora con el CCDR-Mora y otras | provision de apoyo | del presidente y | cumplimiento
promocién del instituciones interesadas mutuo apoyo de
patinaje junto con el especialista  en
CCDR-Mora gestiéon
deportiva
8.2.3.5 Establecer un proceso | Programa Consejo Director, | Logrado el
Proceso interinstitucional de trabajo | interinstitucional con el liderazgo | indicador de
interinstitucional conjunto con el MEP establecido y en vigencia | del presidente y | cumplimiento
con el MEP con la provision de | apoyo de
apoyo mutuo | especialista en
(CODICADER, Juegos | gestion
Estudiantiles deportiva
Nacionales)
8.2.3.6 Establecer y mantener alianzas | Realizados como | Consejo Director, | Logrado el
Proceso estratégicas con CCDR para la | minimo dos talleres | con el liderazgo | indicador de
interinstitucional promocidn del patinaje anuales en diferentes | del presidente y | cumplimiento
con comités cantones del pais a | apoyo de
cantonales de través de los CCDR especialista  en
deportes y Establecidas gestion
recreacion anualmente como | deportiva
minimo dos escuelas de
patinaje en respaldo a
CCDR
Apoyo brindado para la
organizacion 0
coorganizacion de
eventos con CCDR
8.2.3.7 Establecer y mantener alianzas | Establecidas alianzas | Consejo Director, | Logrado el
Proceso estratégicas de apoyo mutuo con | estratégicas con otras | con el liderazgo | indicador de
interinstitucional otras federaciones nacionales federaciones para el | del presidente y | cumplimiento
con otras intercambio de | apoyo de
federaciones conocimientos, especialista  en
préstamo de equipo e | gestion
instalaciones, proyectos | deportiva
conjuntos, etc.
8.2.3.8 Promover la creacién de nuevas | Asesoramiento brindado | Consejo Director, | Logrado el
Creaci6n de asociaciones deportivas orientadas | para la constitucién de | con elliderazgo del | jndjcador de
asociaciones a patinaje asociaciones deportivas | Presidente y apoyo | cymplimiento
deportivas de destinadas a patinaje de .e,SpeCIahSt? en
L. gestion deportiva
patinaje
8.2.39 Impulsar alianzas estratégicas con | Establecidos convenios | Consejo Director, | Logrado el
Proceso empresas del sector privado | con por lo menos una | con elliderazgo del | indicador de
interinstitucional interesadas en aportar patrocinios | empresa privada cada | Presidenteyapoyo | .ymplimiento
~ de especialista en
con empresas ala FEDEPAT afio S .
. gestion deportiva
privadas
8.2.3.10 Lograr la  afiliacion a la | Afiliacién lograda Consejo Director, | Logrado el
Afiliacién a la Confederaciéon Centroamericana de con el liderazgo | indicador de
CONCAPAT Patinaje del presidente cumplimiento
8.2.3.11 Lograr afiliarse a la Confederacion | Afiliacién lograda Consejo Director | Logrado el
Afiliacion a la CPP Panamericana de Patinaje (CPP) indicador de
cumplimiento
8.2.3.12 Lograr afiliarse a la Federacion | Afiliacion y | Consejo Director, | Logrado el
Afiliacién ala FIRSy | Internacional de Roller Sports | representacion con el liderazgo | indicador de
logro de la (FIRS) 'y la  representacion | internacional logradas del presidente cumplimiento
representacion internacional del patinaje
internacional costarricense

8.2.4. Programa 4: Reglamentacion

OE: Formular y aplicar los reglamentos necesarios para el buen funcionamiento de la FEDEPAT y
para la prdctica adecuada del patinaje en el pais.
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Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8.2.4.1 Revisar y actualizar las | Estatuto revisado, | Consejo Director Logrado el

Revision de Estatuto | disposiciones del Estatuto de la | actualizado y indicador de
de FEDEPAT FEDEPAT, cuando se considere | depositado en el cumplimiento
pertinente Registro Nacional
8.2.4.2 Contar con un banco de toda la | Banco establecido y | Secretario del | Logrado el
Banco de normativa que rige el deporte en | mantenido actualizado | Consejo Director indicador de
documentos general en Costa Rica y en cumplimiento
normativos particular el patinaje, tanto en el
ambito nacional como en el
internacional
8.2.4.3 Contar con un reglamento de | Reglamento elaborado | Consejo Director, | Logrado el
Reglamento de disciplina y depositado en el | liderado por el | indicador de
Disciplina Registro Nacional presidente, y | cumplimiento
asesor juridico
8.2.4.4 Contar con un reglamento de | Reglamento elaborado | Consejo Director, | Logrado el
Reglamento de competicién y depositado en el | liderado por el | indicador de
Competicion Registro Nacional presidente, y | cumplimiento
asesor juridico
8.2.4.5 Contar con un reglamento para las | Reglamento elaborado | Consejo Director, | Logrado el
Reglamento de selecciones nacionales y depositado en el | liderado por el | indicador de
Selecciones Registro Nacional presidente, y | cumplimiento
Nacionales asesor juridico
8.2.4.6 Contar con un reglamento de | Reglamento elaborado | Consejo Director, | Logrado el
Reglamento de compras y depositado en el | liderado por el | indicador de
compras Registro Nacional presidente, y | cumplimiento
asesor juridico
8.2.4.7 Contar con otros reglamentos que | Reglamentos Consejo Director, | Logrado el
Otros reglamentos | en su momento sea necesario | elaborados y | liderado por el | indicador de
elaborar depositados en el | presidente, y | cumplimiento
Registro Nacional asesor juridico

8.2.5. Programa 5: Diagndstico, planificacion estratégica y evaluacion

OE: Realizar periédicamente diagndsticosy e
valuaciones sobre la situacién del patinaje en el pais, con base en los cuales elaborar, implementar y
actualizar planes para su promocion y desarrollo.

Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8.2.5.1 Realizar un diagndstico con base | Diagnéstico elaborado, | Consejo Director, | Logrado el indicador

Elaboraciondeun | en el cual elaborar un plan | con la generacién de | con participacion | de cumplimiento

diagnoéstico de la estratégico para la Federacion insumos  informativos | de

situacion actual del para el plan estratégico representantes
patinaje de las
asociaciones
afiliadas
8.2.5.2 Contar con un plan estratégico | Plan estratégico | Consejo Director, | Logrado el indicador
Elaboracién de un | para la promocién del patinaje en | elaborado e | con el liderazgo | de cumplimiento
plan estratégico el periodo 2016-2026 implementado de Maximo Araya
8.2.5.3 Elaborar anualmente el plan | Planes anuales | Consejo Director, | Logrado el indicador
Elaboracién de anual operativo fundamentado en | operativos elaborados, | personal de | de cumplimiento
planes anuales el plan estratégico de la | implementados y | gestion
operativos Federacion evaluados deportiva
8.2.5.4 Realizar un  ejercicio  de | Ejercicios de evaluacién | Consejo Director, | Logrado el indicador

Ejercicios de
evaluacioén del plan
estratégico

evaluacién de medio término del
plan estratégico, asi como la
evaluacion final

realizados, con
conclusiones y
recomendaciones para
planes estratégicos
futuros

personal de gestion
deportiva, personal
administrativo,
representantes de
asociaciones
afiliadas

de cumplimiento
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8.2.5.5

Realizar  un ejercicio de

Ejercicio de evaluacion

Consejo Director,

Logrado el indicador

Ejercicios de evaluacién de los planes anuales | realizado personal de | de cumplimiento
evaluacién de operativos gestion
planes anuales deportiva,
operativos personal
administrativo,
representantes
de asociaciones
afiliadas
8.2.5.6 Rendir informes a la Asamblea | Ejercicios de rendicién | Consejo Director | Logrado el indicador
Rendicién de General Ordinaria sobre la | de cuentas realizados de cumplimiento
informes implementacién y logros de los

planes anuales operativos

8.2.6. Programa 6: Capacitacion

OE: Planificar, promover, dirigir y evaluar la capacitacion de dirigentes, promotores, entrenadores,
jueces y demds actores involucrados en el patinaje en el pais.

y promover la
practica del
patinaje

patinaje

Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8.2.6.1 Ofrecer  capacitaciones para | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el indicador

Capacitacion de reforzar capacidades y | un evento de | deportivo y | de cumplimiento
dirigentes de conocimientos de dirigentes de | capacitacién cada afio. capacitadores
patinaje patinaje externos
8.2.6.2 Ofrecer  capacitaciones para | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el indicador
Capacitacion de reforzar capacidades y | un evento de | deportivo y | de cumplimiento
entrenadores conocimientos de entrenadores | capacitacién cada afio. capacitadores
de patinaje externos
8.2.6.3 Ofrecer  capacitaciones para | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el indicador
Capacitacion de reforzar capacidades y | un evento de | deportivo y | de cumplimiento
jueces conocimientos de jueces de | capacitacion cada afio. capacitadores
patinaje externos
8.2.6.4 Ofrecer charlas para atletas, | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el indicador
Realizacion de entrenadores, jueces, padres de | una charla cada afio. deportivo y | de cumplimiento
charlas sobre familia y publico en general sobre capacitadores
temas nutricién, descanso, dopaje, externos
relacionados con | hidratacién, reglamentos y otros
patinaje temas relacionados con patinaje
8.2.6.5 Ofrecer charlas que contribuyan a | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el indicador
Realizacion de promover la practica del patinaje, | una charla cada afio. deportivo y | de cumplimiento
charlas cantonales | en especial en cantones en que no capacitadores
para dar a conocer | existen proyectos formales de externos

8.2.7. Programa 7: Recreacion

OE: Impulsar, planificar, dirigir y evaluar actividades destinadas a fomentar la prdctica del patinaje
desde un enfoque recreativo.

Acciones/activi Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
- dades cumplimiento esperados
8.2.7.1 Organizar festivales destinados a | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el
Festivales la practica del patinaje desde una | un festival anual deportivo y personal | indicador de
recreativos perspectiva recreativa y contratado para los | rendimiento
promotora de la salud festivales
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8.2.7.2 Organizar eventos para | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el
Celebraciones conmemorar celebraciones | una celebracién cada | deportivo y personal | indicador de
especiales especiales, tales como el Dia | afio contratado para | rendimiento
Nacional del Deporte, el Dia organizar las
Internacional del Patinador, el Dia celebraciones
Internacional de la Actividad
Fisica y otros
8.2.7.3 Organizar paseos en patines | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el
Caravanas o destinados a impulsar el sano | un paseo cada afio deportivo y personal | indicador de
paseos esparcimiento y la salud contratado para | rendimiento
recreativos organizar los paseos
8.2.7.4 Organizar eventos vespertinos | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el
Tardes de que impulsen el sano | una tarde de patines | deportivo y personal | indicador de
patines esparcimiento y la salud, ya sea | cada afio contratado para | rendimiento
en el Patin6dromo Nacional, un organizar el evento
saléon de patines privado u otra
instalacién apropiada.

8.2.8. Programa 8: Iniciacion

OE: Promover, planificar, dirigir y evaluar actividades orientadas a impulsar la iniciaciény
formacién en patinaje., con el fin de formar atletas que cuenten con las condiciones técnicas
requeridas para el deporte competitivo.

Acciones/activi Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
- dades cumplimiento esperados
8.2.8.1 Realizar talleres que impulsen | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el
Talleres de la practica del patinaje en nifios, | un taller de iniciacién | deportivo y personal | indicador de
iniciacién en especial en cantones donde | cada afio contratado para | cumplimiento
esa practica no se realiza de realizar los talleres
manera formal
8.2.8.2 Asesorar y contribuir establecer | Contribuir a establecer | Coordinador Logrado el
Escuelas de escuelas de patinaje, en especial | como  minimo  una | deportivo e | indicador de
iniciacién de en cantones donde el patinaje | escuela de patinaje cada | instructores de | cumplimiento
patinaje no se practica formalmente afo patinaje
8.2.8.3 Realizar festivales de ambito | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el
Festivales de nacional em que participen las | un festival cada afio deportivo y personal | indicador de
escuelas de escuelas de patinaje contratado para | cumplimiento
patinaje realizar los festivales
8.2.8.4 Impulsar la realizacién de | Realizar como minimo | Coordinador Logrado el
Escuelas de escuelas de patinaje en épocas | una escuela de patinaje | deportivo y personal | indicador de
patinaje de veraniegas junto con | de verano cada afio contratado para | cumplimiento
verano asociaciones de patinaje, el realizar los festivales
ICODER y otras organizaciones
8.2.8.5 Proporcionar a escuelas de | Entregar materiales | Consejo Director y | Logrado el
Donaci6n de patinaje materiales deportivos | deportivos como | coordinador deportivo | indicador de
materiales requeridos para su buen | minimo a tres escuelas cumplimiento
deportivos funcionamiento, tales como | de patinaje cada afio
silbatos, cronémetros, conos de
poliuretano y otros.

8.2.9. Programa 9: Masificacion y regionalizacion

OE: Estimular, planificar, dirigir y evaluar actividades que masifiquen y regionalicen la prdctica del
patinaje en el pais.

Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8.29.1 Elaborar e implementar un | Plan elaborado, | Consejo Director, | Logrado el
Plan de plan que conduzca a la | implementado y evaluado, | coordinador indicador de
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masificacion y masificacién y regionalizacion | con el establecimiento de | deportivo, dirigentes | cumplimiento
regionalizacién del patinaje en el pais, de | como minimo diez | de patinaje, juntas
del patinaje en manera que su practica se | proyectos de patinaje | directivas y
Costa Rica extienda fuera del Area | durante su | funcionarios de
Metropolitana implementacion comités cantonales
de deportes
8.29.2 Promover la realizaciéon de | Realizado anualmente un | Consejo Director Logrado el
Intercambios eventos entre varios clubes o | intercambio intercantonal | Coordinador de | indicador de
intercantonales escuelas de patinaje que evento cumplimiento
coadyuven al mejoramiento Instructores
de los entes involucrados y a Atletas
la integracién
interinstitucional
8.2.9.3 Realizar  exhibiciones de | Realizada una exhibicién | Coordinador Logrado el
Exhibiciones de patinadores de alto | anual deportivo y atletas | indicador de
patinaje rendimiento en comunidades, de alto rendimiento cumplimiento
con el fin de visibilizar el
patinaje y motivar su practica
en esas comunidades
Nota: Todas las acciones del programa 8 (82.8.1, 8.2.8.2, 8.2.8.3, 8.2.8.4 y 8.2.8.5), ademas de impulsar la iniciacién
y formacién en patinaje, también coadyuvan a su masificacién y regionalizacién.

8.2.10. Programa 10: Deporte competitivo

OE: Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos y actividades orientados a promover el
patinaje desde un enfoque competitivo, en conjunto con el ICODER, el CON, asociaciones afiliadas,
comités cantonales de deportes y recreacion y otras instituciones interesadas.

Acciones/activi Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
- dades cumplimiento esperados
8.2.10.1 Organizar un campeonato | Organizado anualmente el | Consejo Di Logrado el indicador
Campeonato de | nacional para las categorias | campeonato, que consistira de | coordinador dep de cumplimiento
Categorias mayores, de 13 afios en | por lo menos tres eventos | jueces, pe
Mayores de adelante realizados con la | administrativo, perso
Patinaje de participacion de por lo menos | apoyo
Carreras seis equipos de patinaje
8.2.10.2 Organizar un campeonato | Organizado anualmente el | Consejo Di Logrado el indicador
Campeonato nacional para las categorias | campeonato, que consistird en | coordinador dep de cumplimiento
Infantil de infantiles de 12afios e | por lo menos tres eventos | jueces, personal de ap
Patinaje de inferiores realizados durante todo el afio
Carreras con la participacién de por lo
menos seis equipos de
patinaje
8.2.10.3 Organizar un campeonato | Organizado anualmente el | Consejo Di Logrado el indicador
Campeonato nacional para las categorias | campeonato, que consistira de | coordinador dep de cumplimiento
Master de mayores de 30 afios por lo menos tres eventos | jueces, personal de ap
Patinaje de realizados durante todo el afio
Carreras
8.2.10.4 Lograr que el ICODER le | Asignada a la FEDEPAT la | Consejo Di Logrado el indicador
Juegos asigne a la FEDEPAT la | organizacién de las | coordinador dep de cumplimiento
Deportivos organizacion de las | competencias de los Juegos | personal administ
Nacionales y competencias de los Juegos | Deportivos Nacionales jueces y personal de aj
Paranacionales | Deportivos Nacionales
8.2.10.5 Lograr la  participacién | Lograr el subcampeonato | Consejo Director, | Logrado el indicador
Campeonato anual de la seleccién | nacional por lo menos unavez | coordinador de cumplimiento
Centroamerican | nacional de patinaje de | antes de 2020 y el primer | deportivo,
o de Patinaje de | carreras en el Campeonato | lugar por lo menos una vez a | entrenador,
Carreras Centroamericano mas tardar en 2026 asistente, atletas,
delegado,
chaperones, jueces,
fisioterapeuta,

estadigrafo, médico
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8.2.10.6
Juegos
Deportivos
Estudiantiles
Centroamerican
os (CODICADER)

Lograr la participacion de
una seleccién nacional de
patinaje de carreras en las
ediciones de los Juegos de
CODICADER que incluyan el
patinaje

Lograr el subcampeonato
nacional por lo menos una vez
antes de 2020 y el primer
lugar por lo menos una vez a
mas tardar en 2026

Consejo Director,
coordinador
deportivo,
entrenador,
asistente,
delegado,
chaperones,
fisioterapeuta,

estadigrafo, médico

atletas,

jueces,

Logrado el indicador
de cumplimiento

8.2.10.7 Lograr la  participacién | Lograr que por lo menos un | Consejo Director, | Logrado el indicador
Campeonato anual de una seleccién | patinador ocupe una posicién | coordinador deportivo, | de cumplimiento
Panamericano | nacional de patinaje de | superior a la maxima posicion | entrenador, asistente,
de Patinaje de carreras en el Campeonato | ocupada por un patinador atletas, delegado,
) } p p ) p p chaperones, jueces,
Carreras Panamericano costarricense a la fecha en fisioterapeuta,
este campeonato estadigrafo, médico
8.2.10.8 Lograr la participacion por | Lograr que por lo menos un | Consejo Director, | Logrado el indicador
Campeonato lo menos cada dos afios de | patinador ocupe una posicién | coordinador deportivo, | de cumplimiento
Mundial de una seleccién nacional de | superior a la méxima posicién | entrenador, asistente,
Patinaje de atinaje de carreras en el | ocupada por un patinador | 0% delegado,
J p J . P . P P chaperones, jueces,
Carreras Campeonato Panamericano | costarricense a la fecha en fisioterapeuta,
este campeonato estadigrafo, médico
8.2.10.9 Lograr, junto con el Comité | Lograr que por lo menos un | Consejo Director, | Logrado el indicador
Juegos Olimpico Nacional, la | patinador ocupe una posiciéon | personal del CON, | de cumplimiento
Deportivos participacion del patinaje de | superior a la maxima posicién | coordinador
Centroamerican | carreras en las ediciones de | ocupada por un patinador | deportivo,
0s los Juegos | costarricense a la fecha en | entrenador,
Centroamericanos que se | estos]Juegos asistente, atletas
organicen en el periodo
2016-2026 en que se
incluya el patinaje
8.2.10.10 Lograr, junto con el Comité | Lograr que por lo menos un | Consejo Director, | Logrado el indicador
Juegos Olimpico Nacional, la | patinador ocupe una posicién | personal del CON, | de cumplimiento
Deportivos participacion del patinaje de | superior a la maxima posiciéon | coordinador
Centroamerican | carreras en las ediciones de | ocupada por un patinador | deportivo,
osydel Caribe | los Juegos Centroame- | costarricense a la fecha en | entrenador,
ricanos y del Caribe | estos]Juegos asistente, atletas
organizadas en 2016-2026
en que se incluya el patinaje
8.2.10.11 Lograr, junto con el Comité | Lograr que por lo menos un | Consejo Director, | Logrado el indicador
Juegos Olimpico Nacional, la | patinador ocupe una posicién | personal del CON, | de cumplimiento
Deportivos participacién del patinaje de | superior a la maxima posicién | coordinador
Panamericanos | carreras en las ediciones de | ocupada por un patinador | deportivo,
los Juegos Panamericanos | costarricense a la fecha en | entrenador,
que se organicen en el | estos]Juegos asistente, atletas
periodo 2016-2026 en que
se incluya el patinaje
8.2.10.12 Lograr, junto con el Comité | Lograr que por lo menos un | Consejo Director, | Logrado el indicador
Juegos Olimpico Nacional, la | patinador ocupe una posicién | personal del CON, | de cumplimiento
Mundiales participacion del patinaje de | superior a la maxima posicién | coordinador
carreras en las ediciones de | ocupada por un patinador | deportivo,
los Juegos Mundiales que se | costarricense a la fecha en | entrenador,
organicen en el periodo | estos]Juegos asistente, atletas
2016-2026 en que se
incluya el patinaje
8.2.10.13 Organizar junto con salones | Lograr organizar por lo | Consejo Director, | Logrado el indicador
Competencias de | de patines, clubes de | menos una competencia | coordinador de cumplimiento
patinaje de patinaje u otra entidad | “indoor” cada dos afios deportivo, atletas,
carreras competencias de patinaje de jueces, personal de
“indoor” carreras “indoor” apoyo
8.2.10.14 Organizar, mediante | Lograr organizar por lo | Consejo Director, | Logrado el indicador
Competencias comisiones especificas, | menos competencias | coordinador de cumplimiento
nacionales de competencias de | nacionales de cuatro | deportivo, expertos
modalidades modalidades de patinaje | modalidades diferentes del | en modalidades de
alternativas diferentes del patinaje de | patinaje de carreras patinaje alternativas,

carreras

atletas, jueces,
personal de apoyo
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8.2.10.15 Participar ~en  eventos | Lograr participar en eventos | Consejo Director, | Logrado el indicador
Competiciones | competitivos internacionales de por lo | coordinador de cumplimiento
internacionales | internacionales de | menos tres modalidades | deportivo,
de modalidades | modalidades de patinaje | diferentes del patinaje de | entrenadores,
alternativas que no es el de carreras carreras atletas, jueces,
personal de apoyo
8.2.10.16 Realizar eficaz y | Servicios de entrenamiento | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | deportivo de un entrenador y | tesorero, de cumplimiento
entrenamiento | contratacion de servicios de | un  asistente contratados | coordinador
deportivo entrenamiento  deportivo | eficaz y oportunamente deportivo, personal
para las selecciones administrativo
nacionales de patinaje
8.2.10.17 Realizar eficaz y | Servicios de juzgamiento | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | contratados y pagados | tesorero, de cumplimiento
juzgamiento contratacion de servicios de | oportunay eficazmente coordinador
juzgamiento para eventos deportivo, personal
competitivos  organizados administrativo
por la Federacién
8.2.10.18 Realizar eficaz y | Servicios de alquiler de | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | menaje contratados y pagados | tesorero, de cumplimiento
alquiler de contratacién de servicios de | oportunay eficazmente coordinador
menaje (sillas, alquiler de menaje (sillas, deportivo, personal
mesas, manteles, | mesas, manteles, etc.) para administrativo
etc.) las competencias
organizadas por la
Federacién
8.2.10.19 Realizar eficaz y | Servicios de sonido | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | contratados y pagados | tesorero, de cumplimiento
sonido contratacién de servicios de | oportunay eficazmente coordinador
sonido para actividades deportivo, personal
competitivas y otras administrativo
organizadas por la
Federacién
8.2.10.20 Realizar eficaz y | Servicios de paramédicos | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la contratacién | contratados y pagados | tesorero, coordinador | de cumplimiento
paramédicos de servicios de pz.lr.amédicos oportuna y eficazmente depo.rt.ivo, . personal
para eventos competitivos administrativo
8.2.10.21 Realizar eficaz y | Servicios de pdlizas de | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | seguros contratados y | tesorero, de cumplimiento
polizas de contratacién de servicios de | pagados oportuna y | coordinador
seguro polizas de seguros para | eficazmente deportivo, personal
competencias nacionales e administrativo
internacionales
8.2.10.22 Realizar eficaz y | Servicios alimentacién | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | contratados y pagados | tesorero, de cumplimiento
alimentacion contratacién de servicios de | oportunay eficazmente coordinador
alimentacion para deportivo, personal
competencias nacionales e administrativo
internacionales
8.2.10.23 Realizar eficaz y | Servicios de fotografia | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | contratados y pagados | tesorero, de cumplimiento
fotografia contratacién de servicios de | oportunay eficazmente coordinador
fotografia para deportivo, personal
competencias administrativo
8.2.10.24 Realizar eficaz y | Servicios de  transporte | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | contratados y pagados | tesorero, de cumplimiento
transporte contratacion de servicios de | oportunay eficazmente coordinador
terrestre transportes para deportivo, personal
(equipos y competencias administrativo
materiales)
8.2.10.25 Realizar eficaz y | Servicios de seguridad | Consejo Director, | Logrado el indicador
Servicios de oportunamente la | contratados y pagados | tesorero, de cumplimiento
seguridad contratacion de servicios de | oportunay eficazmente coordinador
seguridad para deportivo, personal
competencias administrativo
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8.2.10.26 Realizar eficaz y | Servicios de polizas de | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Servicios de oportunamente la contrataciéon | transmisién en vivo contratadosy | tesorero, coordinador | cumplimiento
transmision en de servicios de transmision en | pagados oportuna y eficazmente deportivo, personal
vivo vivo para competencias administrativo
8.2.10.27 Realizar eficaz y | Servicios de limpieza contratados | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Servicios de oportunamente la contratacién | y pagados oportunay eficazmente | tesorero, coordinador | cumplimiento
limpieza de servicios de limpieza para deportivo, personal
competencias administrativo
8.2.10.28 Realizar eficaz y | Servicios de montaje y | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Servicios de oportunamente la contratacién | desmontaje contratados y | tesorero, coordinador | cumplimiento
montaje y de servicios de montaje y | pagadosoportunay eficazmente deportivo, personal
desmontaje de desmontaje para competencias administrativo
equipos
8.2.10.29 Realizar eficaz y | Servicios de disefio e impresiéon | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Servicios de disefio | oportunamente la contratacién | de carnés de competicién | tesorero, coordinador | cumplimiento
e impresién de de servicios de diseflo e | contratadosy pagados oportunay | deportivo, personal
carnés de impresiéon de carnés de | eficazmente administrativo
competicién competicién
8.2.10.30 Realizar eficaz y | Servicios de inscripcion en | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Servicios de oportunamente la contratacién | competencias contratados y | tesorero, coordinador | cumplimiento
inscripcién en de servicios de inscripcién en | pagados oportunay eficazmente deportivo, personal
competencias competencias internacionales administrativo
internacionales
8.2.10.31 Realizar eficaz y | Servicios de alojamiento | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Servicios de oportunamente la contratacién | contratadosy pagados oportunay | tesorero, coordinador | cumplimiento
alojamiento de servicios de alojamiento de | eficazmente deportivo, personal
directivos, jueces, atletas, administrativo
cuerpos técnicos y personal de
apoyo en competencias
nacionales e internacionales
8.2.10.32 Realizar eficaz y | Servicios de transporte aéreo | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Servicios de oportunamente la contratacién | contratadosy pagados oportunay | tesorero, coordinador | cumplimiento
transporte aéreo de servicios de transporte | eficazmente deportivo, personal
aéreo para participacion de administrativo
selecciones  nacionales  en
competencias internacionales
8.2.10.33 Realizar eficaz y | Materiales y suministros | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Compra de oportunamente la compra de | comprados y pagados oportunay | tesorero, coordinador | cumplimiento
materiales y materiales y suministros para | eficazmente deportivo, personal
suministros para competencias: gacillas, administrativo
organizar nameros, silbatos, cronémetros,
competencias conos y discos de poliuretano,
cinta de emergencia, masking
tape, grapadora, hojas de papel,
tinta para impresora, tijeras,
goma, tarjetas de carton, etc.
8.2.10.34 Realizar eficaz y | Medallas y trofeos comprados y | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Compra de oportunamente la compra de | pagados oportunay eficazmente tesorero, coordinador | cumplimiento
medallas y trofeos | medallas 'y trofeos para deportivo, personal
competencias y premiaciones administrativo
anuales
8.2.10.35 Realizar eficaz y | Productos alimenticios | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Compra de oportunamente la compra de | comprados y pagados oportunay | tesorero, coordinador | cumplimiento
producto productos alimenticios para | eficazmente deportivo, personal
alimenticios competencias  nacionales e administrativo
internacionales (meriendas,
frutas, galletas, barras
energéticas, jugos, etc.)
8.2.10.36 Realizar eficaz y | Equipos comprados y pagados | Consejo Director, | Logrado el indicador de
Compra de equipo | oportunamente la compra de | oportuna y eficazmente durante | tesorero, coordinador | cumplimiento
para competencias | equipo requerido para | todo el afio deportivo, personal
competencias: computadora, administrativo

impresora, parlantes, equipo de
sonido, toldos, camaras de
grabaciéon de competencias,
equipo de photo-finish, cables
eléctricos, regletas,
cuentavueltas, campana,
medidores de didmetros de
ruedas, radios de
intercomunicacion, podio,
mesas, sillas, etc.
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8.2.11. Programa 11: Infraestructura

OE: Impulsar el mantenimiento apropiado de la infraestructura existente para patinaje, el uso de
instalaciones que pueden ser utilizadas para esos deportes y la construccion de nuevas

instalaciones.
Acciones/activi- Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
dades cumplimiento esperados
8.2.11.1 Impulsar ante el ICODER Patin6dromo Nacional en Consejo Director, Logrado indicador de
Mantenimiento el buen estado y buen estado de bajo el liderazgo del | cumplimiento
del Patinédromo | mantenimiento del mantenimiento presidente
Nacional Patinédromo Nacional
8.2.11.2 Respaldar las acciones de | Terminada la construccién Consejo Director, Logrado indicador de
Patin6dromo en la Asociaciéon de Patinaje del patinédromo en Ciudad | bajo el liderazgo del | cumplimiento
San Carlos San Carlos ante la Quesada presidente
Municipalidad de San
Carlos y el ICODER para
terminar la construcciéon
del patinédromo que se
construye en Ciudad
Quesada
8.2.11.3 Brindar apoyo y asesoria a Apoyo y asesoria brindados | Consejo Director, Logrado indicador de
Construccién de | municipalidades, comités cuando sean solicitados bajo el liderazgo del | cumplimiento
patinédromos cantonales de deportes y presidente
recreacion, asoclaciones de
desarrollo, al ICODER y otras
entidades interesadas en
construir patinédromos en el
pais
8.2.114 Impulsar la utilizacién de Lograr la organizacién de Consejo Director, Logrado indicador de
Uso de pistas de | Pistas de atletismo para entrenamientos y coordinador cumplimiento
atletismo entrenamientosy competencias de ruta en por | deportivo, clubes,
competencias de patinaje de lo menos cuatro pistas de CCDR
ruta p
atletismo
8.2.11.5 Impulsar la utilizacién de Lograr la organizacién de Consejo Director, Logrado indicador de

Uso de gimnasios,
canchas multiuso
y salones
comunales

gimnasios, canchas multiuso,
salones comunales e
instalaciones similares para
entrenamientos y
competencias de patinaje

entrenamientos y
competencias de ruta en por
lo menos cuatro gimnasios,
canchas multiuso y salones
comunales del pais

coordinador
deportivo, clubes,
asociaciones de
desarrollo, CCDR

cumplimiento

8.2.12. Programa 12: Modalidades alternativas?

OE: Investigar, promover, formalizar, organizar y dar seguimiento a la prdctica de modalidades
diferentes del patinaje de carreras cuya prdctica mediante comisiones especificas nombradas para
cada modalidad.

Acciones/activi Objetivos Indicadores de Responsables Resultados
- dades cumplimiento esperados
8.2.12.1 Realizar una investigacién | Investigacion realizada | Especialista en | Logrado el indicador
Investigacion sobre modalidades de | mediante consultas en sitios | comunicacién de cumplimiento
patinaje diferentes del | web, paginas de Facebook,
patinaje de carreras que | documentos, articulos
se practican en el pais periodisticos, etc.
8.2.12.2 Levantar un informe sobre | Informe elaborado y | Especialista en | Logrado el indicador
Base de datos clubes, atletas, eventos, | disponible para consulta comunicacion de cumplimiento

instalaciones 'y  otros
aspectos  relativos a
modalidades de patinaje
alternativas

I En el marco de este plan estratégico se entiende por “modalidades alternativas” de patinaje aquellas diferentes del patinaje de carreras
que se practican en el pais, pero que no cuentan con procesos formales de promocion, tales como las patinetas, el patinaje artistico, el
patinaje agresivo o extremo, el patinaje de descenso, el scooter y el futbol en patines, entre otras.
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8.2.123 Establecer un contacto | Realizadas reuniones y | Consejo Director, | Logrado el indicador
Entrevistas y inicial con practicantes de | entrevistas con un minimo de | coordinador de cumplimiento
reuniones modalidades de patinaje | 4 modalidades de patinaje | deportivo,
alternativas alternativas especialista en
comunicacién
8.2.124 Establecer una lista de | Lista de contactos elaborada Coordinador Logrado el indicador
Lista de contactos de personas que deportivo, de cumplimiento
contactos practican modalidades especialista en
diferentes del patinaje de comunicacion
carreras
8.2.12.5 Establecer comisiones o | Establecidas como minimo | Consejo Director, | Logrado el indicador
Comisiones personas  comisionadas | cuatro comisiones de | coordinador deportivo, | de cumplimiento
especificas que se encarguen de | modalidades alternativas de | Personas involucradas
promover modalidades de | patinaje en n.mdahdadgs de
L . patinaje alternativas
patinaje alternativas
8.2.12.6 Contar con escuelas de | Establecidos como minimo | Consejo Director, | Logrado el indicador
Escuelas de modalidades de patinaje | cuatro proyectos de iniciacién | coordinador deportivo, | de cumplimiento
modalidades alternativas de modalidades alternativas personas _involucradas
alternativas en modalidades de
patinaje alternativas
8.2.12.7 Realizar torneos | Realizados torneos de como | Consejo Director, | Logrado el indicador
Torneos nacionales de | minimo tres modalidades de | coordinador de cumplimiento
nacionales modalidades alternativas | patinaje alternativas deportivo, personas
de patinaje involucradas en
modalidades de
patinaje alternativas
8.2.12.8 Realizar talleres y | Realizadas exhibiciones y | Consejo Director, | Logrado el indicador
Talleres y exhibiciones de | talleres de como minimo tres | coordinador de cumplimiento
exhibiciones modalidades de patinaje | modalidades alternativas de | deportivo, personas
alternativas, con el fin de | patinaje involucradas en
desinvisibilizar su modalidades de
existencia y motivar a patinaje alternativas
practicarlas
8.2.12.9 Lograr la participacién de | Lograda la participaciéon en | Consejo Director, | Logrado el indicador
Participacién en | atletas de modalidades de | eventos internacionales de | coordinador de cumplimiento
competencias patinaje alternativas en | atletas de como minimo tres | deportivo, personas
internacionales | eventos internacionales, | modalidades alternativas de | involucradas en
como serian eventos de | patinaje modalidades de
ambito patinaje alternativas
centroamericano,

panamericano y mundial

IX. RECURSOS FINANCIEROS

La implementacién oportuna y eficaz de este plan estratégico dependerd en gran medida de la
cantidad de recursos financieros con que cuente la Federacién para implementar sus planes
anuales operativos. Actualmente la Federacidn carece de recursos financieros y de fuentes desde
las cuales pueda percibir fondos para hacer frente a sus acciones y actividades. Por lo tanto, es
imprescindible plantearse una propuesta sélida de consecucidén de recursos financieros que
posibiliten concretar este plan estratégico.

De acuerdo con el articulo quinto de su Estatuto, la FEDEPAT contara con los siguientes recursos:

a) Cuotas de ingreso y cuotas anuales de las asociaciones federadas miembro y de los asociados
que fijara la Asamblea General Ordinaria.

b) Donaciones nacionales y/o internacionales.

c) Subvenciones, partidas especificas del Estado y legados.

d) Multas impuestas por la comision disciplinaria.

e) Derechos de imagen.
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f) Cualquier otro que provenga de las actividades del patinaje y deportes afines en todas sus
modalidades de acuerdo al articulo cincuenta y tres de la Ley siete mil ochocientos.

g) Aportes econdmicos de municipalidades y otros entes, tales como comités cantonales o
distritales de deportes y recreacidn.

h) Ingresos por concepto de anualidades de licencias para entrenadores y jueces.

i) Ingresos por concepto de afiliaciones de instituciones, equipos, compafifas publicas o
privadas y otros que quieran realizar eventos avalados por esta Federacion.

j) Ingresos por concepto de afiliaciones de atletas.

Esas fuentes de financiamiento constituyen un punto de partida para una estrategia sdlida que le
permita a la Federacidén conseguir recursos financieros y aumentar la cantidad recaudada afio
tras ano.

Con base en la lista de fuentes, inicialmente los recursos financieros de la Federacion podrian
proceder de las siguientes fuentes generales:
1) Recursos autogenerados por la propia Federacién

- Cuotas de ingreso y cuotas anuales de las asociaciones federadas miembro y de los asociados

- Multas impuestas por la comisién disciplinaria.

- Derechos de imagen.

- Cualquier otro que provenga de las actividades del patinaje y deportes afines en todas sus
modalidades de acuerdo al articulo cincuenta y tres de la Ley siete mil ochocientos.

- Ingresos por concepto de anualidades de licencias para entrenadores y jueces.

- Ingresos por concepto de afiliaciones de instituciones, equipos, compaifiias publicas o privadas
y otros que quieran realizar eventos avalados por esta Federacion.

- Ingresos por concepto de afiliaciones de atletas.

Ademas de dichas fuentes, se agregan las siguientes:

- Ingresos generados por la inscripcion de atletas en eventos competitivos

- Pagos para participar en charlas, talleres y cursos

- Alquiler de espacios para ventas de articulos deportivos, en particular de patinaje

- Venta de camisas, gorras, paios, etc. relativos a la Federacion y al patinaje

- Venta de servicios para organizar competencias, por ejemplo, las competencias de Juegos
Deportivos Nacionales

2) Recursos provenientes de subvenciones del sector publico

- Subvenciones, partidas especificas del Estado y legados.
- Aportes economicos de municipalidades y otros entes, tales como comités cantonales o
distritales de deportes y recreacion.

En cuanto a este tipo de recursos, el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreaciéon (ICODER)
proporciona subvenciones a federaciones y asociaciones de representacion nacional. El problema
que actualmente enfrenta la Federacion es que no tiene dicha representacion. Es imprescindible,
por lo tanto, contar con la representaciéon nacional lo antes posible, con el fin de tener la
posibilidad de acceder a alguna subvencion del ICODER. Considérese que, al ser recursos
publicos, probablemente se tendra que cumplir con gran cantidad de requisitos y con
liquidaciones marcadas por la buena gestién de recursos y la transparencia.
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Otra posible fuente de financiamiento seria el Comité Olimpico Nacional, ya sea para contar con
recursos del propio CON o con recursos de origen publico con los cuales el CON pueda ayudar a la
Federacion. Sin embargo, en estos momentos la FEDEPAT afronta la situacién de que todavia no
se ha afiliado al CON, por lo que aun no podria percibir recursos de esa entidad.

Con respecto a recursos provenientes de municipalidades y comités cantonales de deportes y
recreacion, se les podria plantear proyectos conjuntos de promocion del patinaje en sus
territorios a los cuales les puedan brindar algiin apoyo econ6émico.

3) Recursos percibidos del sector privado (patrocinios econémicos, por ejemplo)
- Donaciones nacionales

En lo referente a este tipo de recursos, podrian solicitarse patrocinios econémicos a grandes
empresas del sector privado (Dos Pinos, Numar, Coca Cola, etc.), asi como a instituciones
semiauténomas, como por ejemplo el ICE, con su marca Kolbi, y a bancos privados y nacionales
(BNCR, BCR, Banco Popular). Sin embargo, en estos momentos debe vencerse el desafio de que la
Federacion no tiene mucho que ofrecer, dado que apenas inician sus acciones y no esta
suficientemente posicionada para ser atractiva a dichas empresas, instituciones semiauténomas
y bancos.

4) Recursos procedentes de organizaciones internacionales a los que se dafilie la Federacién
- Donaciones internacionales.

En este campo, no se cuenta con informacion sobre la posibilidad de que las organizaciones
internacionales a las que se pueda afiliar la FEDEPAT en el futuro (CONCAPAT, CPP, FIRS)
brinden algin apoyo econdmico a las federaciones nacionales. Por lo tanto, en estos momentos la
posibilidad de recaudar recursos financieros de esas organizaciones es incierta.

La Federacién enfrentara como minimo durante los dos primeros dos afios de este plan
estratégico (2016-2018) una situacién econémica dificil, pues basicamente debera financiar sus
acciones mediante recursos autogenerados por la propia Federacién. Sin embargo, se proyecta
que, una vez que cuente con la representaciéon nacional y pueda gestionar recursos ante el
ICODER, y una vez que se haya afiliado al Comité Olimpico Nacional y pueda recibir recursos de
este, dispondrda de una cantidad suficiente de recursos que le permitan avanzar en la
implementacion de planes anuales operativos destinados al cumplimiento de este plan
estratégico.

Se proyecta que el presupuesto anual de la Federaciéon pueda crecer gradualmente en el marco
del periodo de este plan estratégico de la siguiente manera:

Periodo Recursos autogenerados Otras fuentes Total
Monto (¢) % Monto (¢) % Monto (¢) %
2016-2018 15.000.000 75 5.000.000 25 20.000.000 100
2019-2021 20.000.000 45,45 25.000.000 55,55 45.000.000 100
2022-2023 30.000.000 50 30.000.000 50 60.000.000 100
2024-2026 45.000.000 56,25 35.000.000 43,75 80.000.000 100




En el primer periodo indicado en el cuadro, dada la probabilidad de que no sera posible acceder a
recursos subvencionados por el ICODER, la Federacién debera hacer frente a sus actividades
principalmente con recursos autogenerados (75 %), proyectandose captar el 25 % del resto d
recursos de entidades privadas (patrocinios).

Una vez se haya logrado la representacion nacional y se puedan recibir recursos del ICODER, se
proyecta que al finalizar el periodo 2019-2021 estos recursos lleguen a constituir
aproximadamente el 55 % del presupuesto anual de la Federaciéon y que los recursos
autogenerados sean el 45 % de ese presupuesto.

Al término del periodo 2022-2023 se espera que la Federacion haya fortalecido la captacién de
recursos autogenerados, de manera que su presupuesto esté equilibrado en cuanto a la
dependencia de recursos autogenerados y recursos procedentes de otras fuentes, de manera que
cada tipo de recurso equivalga al 50 % del total de recursos captados.

Finalmente, se proyecta que al finalizar el ultimo periodo (2026), la captaciéon de recursos
autogenerados esté aun mas fortalecida, de modo que estos recursos sean el 56,25 % del
presupuesto anual y el porcentaje de los procedentes de otras fuentes haya disminuido al 43,75
%.
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